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I. BEVEZETES

L. 1. Vezetéi életutam és kompetencidim

Az agardi iskola torténete szerves része életem torténetének. Ismerem tavolabbi multjat: a
hetvenes-nyolcvanas években magam is didkja voltam, s tébbek kdzott az itt megismert tanar-
egyéniségek hatasdra dontottem el, pedagogus leszek. Végzés tanarjeloltként tanitasi gyakor-
latomat is itt végeztem, majd diplomédm megszerzése utan ebben az iskolaban kezdtem el tani-
tani. Az itt tapasztalt humanus, felszabadult 1égkor, az azokban az években lendiiletet vevd
igényes szakmai munka, majd a gimnaziumalapitéssal jar¢ kihivasok s féként tanitasi tapasz-
talataim erdés megtartderének bizonyultak.

Azota sem volt mas munkahelyem, 29 éve dolgozom a Chernelben.

Az utobbi évtizedben még erdsebbé valt ez a kotodés. Eldszor 2004 egy évre véllaltam el
az iskola vezetését, majd 2005-t6l kezdetét vette eseményekben és kihivasokban gazdag elsé
vezetdi ciklusom. Tanulsigos volt megtapasztalni, hogy minden évben valami teljesen 1j
kihivasnak kellett megfelelniink: a nyelvi el6készité évfolyam programjénak kidolgozasa, a
modosulo érettségi vizsgak megszervezése, munkaerd-leépités, fenntartévaltas, az 6nallo gaz-
dalkodas feladasa majd 0jboli megszervezése, tagiskoldkkal boviilés, nem szakrendszerii ok-
tatas bevezetése, a mindségiranyitasi rendszer atdolgozasa, a pedagdgusok teljesitményértéke-
lésének kidolgozdsa és mikddtetése, a tanitasi idokeretnek megfelelé munkaszervezés, a
kompetenciaalapu oktatds bevezetése. A felmeriil, nehézségeket megoldottuk, a dramaian
romlé anyagi koriilmények kozott az iskola szakmai szinvonalat megériztiik. S talan nemcsak
megdriztiik, bizonyos teriileteken elére is 1éptiink.

A masodik igazgatéi megbizasom idején, 2010-t6] mar sokoldalt vezetdi gyakorlat birto-
kaban iranyithattam az innovativ, lelkes tantestiiletet. Ez az idészak is bovelkedett a valtoza-
sokban. A kistérségi fenntartast 2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont vette at,
aminek kdvetkeztében — tanév kdzben — teljesen ujja kellett szervezniink az adminisztraciot,
¢s gondoskodni kellett az 6nallé gazdalkodas megsziintetésével feleslegessé valé dolgozoink
elhelyezésérol. Szerencsére a felallo jardsi tankeriilettel egyiittmikodve sikeriilt ezeket a kihi-
vasokat megoldanunk, a tantestiilet tagjai szamara nem jelentett kiilondsebb plusz terhet a
fenntartovaltds. A kéznevelési torvény modosulasaval megsziint annak a lehetdsége, hogy a
nyelvi elokészité évfolyam a 8. osztaly utan épiiljon be a gimnaziumi képzésiinkbe. Hogy az
idegen nyelvek tanitasdban felhalmozott oridsi tapasztalatot és az eredményeinket kamatoz-
tassuk, tovabba megfeleljiink a sziiléi elvarasoknak, emelt 6raszamu, nyelvi tagozatos tan-
tervet dolgoztunk ki a gimnaziumi évfolyamok szdmaéra. A torvényi eldirasoknak megfelels-
en valamennyi évfolyamunk szamara 0j tantervet készitettiink. Felmend rendszerben meg-
kezdtik a mindennapos testnevelés bevezetését, ami tornaterem hidnyiban mar-mar
megoldhatatlan feladatot jelentett szamunkra. Gimnazista tanuloink kézosségi szolgalatat
igyekeztlink tartalmas, értelmes, nevelési hozadékkal is biré tevékenységgé alakitani. A tan-
testiilet tobb tagja elkészitette a portfolidjat, és tébben is felkésziiltiink a szaktanacsadéi fel-
adatok ellatasara. A ciklus végén a sziilokkel valo egyiittgondolkodés ¢s kézés munka is j
lendiiletet vett.

Harmadik vezetdi ciklusomat 2015 szeptemberében kezdtem el, és egyik 6 feladatunk
volt a jelenleg is zajlé onértékelési rendszer kidolgozasa és mikodtetése, mely nagyon sok
feladatot 16 a tantestiilet valamennyi tagjéra. A sikeres megvaldsitas érdekében elvégeztem
egy 30 oras képzést, amely az intézményvezetdket készitette fel 0j feladataikra. Ennek kereté-
ben megismertem az ezzel kapcsolatos legijabb jogszabalyokat és munkamodszereket. Ebben
a tanévben lezarul az elsé 6nértékelési ciklusunk, melynek keretében a tantestiilet minden tag-
ja sikeresen elvégezte, elvégzi onértékelését.



Az elmult négy év soran magam is elvégeztem 2 alkalommal az onértékelésemet, szakta-
narként é€s intézményvezetoként is tanfeliigyeleti ellenérzésen estem at, és emellett egy teljes
kord intézményi tanfeliigyelet is értékelte vezetdi munkamat. A tanfeliigyelet 100 %-osra
értékelte szaktanari tevékenységemet. A vezetdi tanfeliigyelet az alabbi kiemelkedé teriilete-
ket azonositotta vezet6i munkamban:

e Célszerli és példaértékii egyiittmiikddés a tanitas-tanulds stratégiai vezetése és az
operativ iranyitas soran.

e Azuj folyamatok bevezetésének megtervezése és kidolgozasa, a folyamatterv haté-
kony miikodtetése.

¢ Folyamatos tanulas, fejlédés, a tudas tovabbadasa a kollégaknak.

e Szervezettség €s rendezettség az iskola miikdésében. Személyes kapcsolat, kolle-
gialitas a vezetd és a munkatéarsak kozétt.

* Rendszeres és személyes kapcsolattartas az intézmény partneri kérével. Az iskola-
hasznaldk naprakész tajékoztatasa.

Az ellendrzések eredményeire reflektalva elkészitettem szaktandri és vezetoi onfejlesztési
tervemet, amelyekben a kovetkezo fejlesztési teriileteket jeldltem ki a magam szamara:

e A differencidlas modszertani lehetéségeinek jobb kihasznalasa.

* A pedagogiai folyamatok tervezése soran a differencidlds szempontjanak erételje-
sebb érvényesitése.

e A tanulok hatékony egyéni fejlesztése, teljesitményiik fejlesztd jellegii értékelése.

* A munkakdzdssegi munkatervek szerepének jobb kihasznalasa.

e A vezetdl tevékenység eredményességének dokumentalhaté mérése.

e A belso tudasmegosztas hatékonyabba tétele.

e A pedagogusértékelések tovabbfejlesztése.

e Az értekezletek hatékonyabb kihasznalasa.

* A pedagogusok tulterheltségének csokkentése, az egyenletes terhelés megvaldsita-
sa.

Szaktanarként is egyre inkdbb érzem, hogy j korszakhoz érkeztem, sziikségessé valt a Z
generacio viselkedésének, tanulasi szokésainak és a 30-32 fés osztalylétszamoknak még job-
ban megfelel6 modszereket alkalmaznom. Ugy vélem, a tanfeliigyelet altal is jelzett differen-
cialas mellett az 6ndllo tanulas, az egyiittmiikodés ¢és az adaptivitas erdsebb megjelenitésére
van sziikség. Ezért kezdtem el elsé lépésként digitalis munkaltaté segédanyagokat készite-
ni, amelyek egyrészt a szovegértés fejlesztésén alapuld 6ndllé tanulast teszik lehetévé, mas-
reszt alkalmasak lehetnek az adaptivitas és differencialis megvaldsitasara. A segédanyagok
tovabbfejlesztési lehetéségét a differencidlas szempontjanak erésebb érvényesitésében latom,
ugy modszertanilag, mint technikailag. Masodik 1épésként pedig az adaptivitast, differencid-
last ¢s kooperativitast egyarant magéban foglald projektmédszer alkalmazisat szeretném
kiprébélni a magyartanitasban.

Mesterprogramomban ennek kidolgozasat és megvaldsitasat véllaltam, illetve iskolam
magyartanarai szamara a bevalt modszerek és projektleirdsok megosztasat. Reményeim sze-
rint a projektmodszer alaposabb ismerete és a projektjeim megalapozzak majd az iskolai szin-
ti projektek, témahetek eredményesebb megvaldsitasat is. Mesterminésitésem 2020 februar-
jaban 99 %-os eredménnyel sikeresen lezajlott. ..Szakmai életitja és mesterprogramja mar-
kans példaja a pedagdgidt hivatdasként miiveld és életformaként megélé pedagégus személyi-
ségnek. Csorddsné Bolesics Mdrta szakmai munkdjaban, pedagégiai, vezetdi attitiidiében tet-
ten érhetd maximalizmusa és az a torekvése, hirvallasa, hogy "aki sokat kapott, attél sokat



kivetelnek. és akire sokat biztak, attél tobbet kérnek szamon.” (Lk 12.48) Kitiizott céljai is
kifejezik a Chernel Istvan Altaldnos Iskola és Gimndzium tanuldi és tantestiilete irdnt meg-
nyilvanuld felelésségtudatar, magas szintii szakmai, médszertani tuddsdt, elhivatottsagat.
Személyisége, szakmai tudasa, tekintélye és vezetdi kvalitdsai egyarant alkalmassa teszik ar-
ra, hogy mesterpedagégusi mindsitést kapjon.” mesterprogramom as a mindsités Osszegzd
ertckelése teljes terjedelmében a mellékletek kozott megtekintheté. (1. és 2. sz. melléklet)

Intézmeényi szinten is tébb innovacidéba kezdtiink az utdbbi 6t év soran.

2015-ben egy ujabb palyazat, a TAMOP 3.1.4. - C - 14. - Az egészséges, kornyezettuda-
tos életmod megalapozdsa a Chernel Iskoldban szakmai vezetéjeként tevékenykedtem, és
az anyagi lehetdségekkel €lve, kollégaimmal 0j hagyomanyteremtd programokat inditottunk
el

Vezetésemmel a 2017-18-as €s az azt kovetd tanévben egy kisérleti program kiprobélasat
véllaltuk. Az EFOP - 3.3.15 — 17 — 2017 - 0014 Projektek megvalositisa a nydri sziinetben
program keretében megvalositott tanoran kiviili programok és innovativ tanulasszervezési el-
jarasok hatékonyan és élvezetes tanulést biztositva jarultak hozza a tanulok ismeretének bévi-
tés¢hez illetve egyéni fejlesztésiikhoz. A kétszer két hét tapasztalatainak kozos elemzése utan,
a megismert jogyakorlat koordinatoraként és szakértéjeként a bevalt nem formalis és in-
formalis tanuldsi munkaformakat épitettem be iskolank pedagogiai programjaba. A tovab-
biakban t6bb allandé iskolai programunkban is alkalmazni fogjuk a megismert élményalapt
modszereket.

Vezetokent és szaktanarként egyfajta lokalpatriotizmus megalapozasara torekszem, sok
lehetdséget teremtve arra, hogy didkjaink a varos kulturalis és tarsadalmi életének is aktiv ré-
szesei legyenek. Ezért inditottam utjara példéul a varosi szint(i kardcsonyi cipés doboz akciét,
ami immar tizedik éve miikodik nagy sikerrel. Ha idém engedi, magam is bekapcsolédom va-
rosi rendezvényekbe: a hal-vad fesztivalon példaul tokoriili kul-tirdr vezettem, illetve rend-
szeresen reszt veszek a testvérvarosi programokban.

2017 nyaran 10 didkunkat vittem el erdélyi testvérvarosunkba, Sepsikérospatakra illet-
ve megszerveztem ¢s levezettem egyhetes programjukat itt, a Velencei-ténal. Negyedik éve
szervezunk lengyel testvérvdrosunk, Zary didkjaival csereprogramokat, amelynek kertében
tanuldink az angol és a német nyelvet hasznélni, gyakorolni tudjak. Sajnos német és angol
nyelvtertiletre jelenleg nem tudunk csereprogramot biztositani, tobbek kozott problémat jelent
az utazasi koltségek fedezete. Ugy gondolom, részben megoldast jelenthetne a digitalis
egylittmiikddésekre €piilé programok megvalositasa. Ezért végeztem el 2018 nyaran a Nem-
zetkizi egyiittmiikodések megvalésitisa és a digitdlis kompetencia fejlesztése az eTwin-
ning program keretében cimi 30 ors tovabbképzést. Az itt megismert egyiittmiikdési
modszereket és technikai segédleteket sajat tanitdsi gyakorlatomban is hasznositani tudom,
példaul a projektmodszer lehetségeinek kibdvitésére. Jelenleg a gimnazistik szamara jo
nyelvtanulasi lehetdséget biztosito kiilfoldi nyari program megszervezésén dolgozunk nagy
intenzitassal.

Osszegzésként ezt a korszakomat is az intézményfejlesztés és az ehhez sziikséges vezetbi
gyakorlat szempontjabol kihivasokban gazdag, megolddsukban eredményes idészaknak tar-
tom.

Mindezek megvalositdsdban egy nagyszerii csapattal dolgozhattam egyiitt.

Szent Benedek Reguldjabol valasztott mottommal koszondm nekik az elmult éveket, s allok

a kovetkez6 vallalasok elé:

L Akire tobbet biziak, attél tobbet is kivannak. "



L. 2. Pedagégiai alapelveim

Vezet6i céljaim ismertetését nevelésfilozofiai alapelveimmel kezdem, meggy6zédésem
ugyanis, hogy nem lehet j6 iskolavezeté az, aki nem rendelkezik megfeleld pedagogiai kulti-
raval, aki tandrként nem sikeres. Majd harmincéves tanitasi gyakorlatom soran a kovetkezé
alapelveket alakitottam ki.

Szakmai igényesség

A rank bizott tanulok gyermek- és fiatalkoruk jelentds részét iskoldnkban toltik. Igy nem-
csak értelmi, hanem érzelmi, mordlis, szocialis és testi fejlodésiikben is jelentds szerepet jat-
szanak az Oket neveld, oktatd pedagdgusok. Ezt a rendkiviil felelésségteljes feladatot csak a
mesterségiiket alaposan ismerd, magas szakmai, pedagogiai kultirival rendelkezé tana-
rok, tanitok tudjak ellitni; akiket nemcsak tanitvianyaikkal, hanem a sajat munkijukkal
szembeni igényesség, szakmai alazat jellemez.

Hiszem, hogy iskolanknak a hagyoményos értékmegérzé, értékatadd funkeidjat ugy kell
ellatnia, hogy ekozben alkalmazkodik a XXI. szazad G kihivasaihoz. Ez a kettds igénynek
valo megfelelés a korabbindl is magasabb szintli pedagdgiai kultirat igényel pedagdgusaink-
tol.

Kiegyensilyozottsag

Az ismeretek, a miiveltség, a hagyomanyok igényes és alapos kizvetitése soran sem feled-
kezhetlink meg arrol, hogy tanuldink ezekben az években nem a tovabbtanulasra vagy az élet-
re késziilnek fel elsésorban, hanem élnek; gyermekkorukat élik. Ezt a gyermekkort pedig jo-
guk van boldogan eltlteni. A veliik szemben tamasztott elvarasoknak tehat mindig Gssz-
hangban kell allniuk életkorukkal és mas egyéni adottsagaikkal.

Hiszem, hogy tanuldink értelmi, érzelmi, erkolcsi, szocidlis és testi fejlesztése csak egyiit-
tesen, egymassal harmonidban valosithaté meg.

Egyensilyteremtésre kell térekedniink az értékes, bevélt hagyomanyok kdvetése és a mo-
dern kihivasokra valaszt ado Gjitasok kozott.

Egyiittmikodés

Igyekezniink kell oktatd-nevel6 munkéankat a tanulokkal egyiittmitkddve végezni, szem
elott tartva, hogy novendékeink nemcsak elszenvedéi, hanem alakitéi is a nevelési-
oktatasi folyamatnak. A velik végzett koz6s munka alapjat a személyiségiiket tiszteletben
tarto, elfogado 1égkor és a szeretetteljes személyes kapesolatok képezik. Ehhez elengedhetet-
len a feltétel nélkiili elfogadas, melynek lényege, hogy minden tanuld tobb mint viselkedései-
nek Osszessége. Az ember dnmagaban érték és tiszteletre mélto.

Fontosnak tartom, hogy tanuloink egymassal egyiittmiikodve, egymastél is tanulhassanak
az iskolaban, képesek legyenek az egyiittmiikddésre. Hiszem, hogy a kiilénboz6 képességii,
tarsadalmi helyzetli gyerekek egyarant tanulhatnak egymastol valamit.

A sziilokkel is partnerségre kell torekedniink: elvarasaik, igényeik szerint végezni mun-
kankat.

Hiszem, hogy tanuloink eredményes fejlesztése érdekében pedagdgusaink kézott is folya-
matos egytittmiikodésre van sziikség.

Természetesség és életszeriiség
Pedagdgiai munkankban kiemelt szerepet kapnak a természet, a természetes modszerek.

Arra kell térekedniink, hogy a tanitis és a nevelés a tanulék biolégiai fejlodéséhez, egyéni
sajdtossdgaihoz, képességeihez igazodjon. Elfogadhatatlannak tartom a természetellenes,



¢letidegen, er6szakos modszereket. Ezért valasztottam pedagdgiai ars poeticamnak Comenius
jelmondatat:
~Omnia sponte fluant, absit violentia rebus.”
(., Minden szabadon, természetesen folyjék, legyen a dolgoktdl tivol az erészak. )

Kiemelten fontosnak tartom a testi és a kdrnyezeti nevelést. Arra kell térekedniink, hogy a
mindennapi életben is hasznosithato tartalmakat és modszereket kozvetitsiink tanitvanyaink-

nak.

Az emberi méltosag tiszteletben tartisa
Oktato- neveld munkdnkat a vonatkozo tdrvények betartasaval végezziik. Mindenekel6tt
tiszteletben kell tartanunk tanuldink emberi jogait, méltosagat; tovabba elitélek mindenfajta

hatranyos megkiilonboztetést,

Fenti alapelveim megfelelnek az évek soran kialakitott Chernel-arculatnak; alapjat képezik
az iskola pedagogiai programjanak, melynek kidolgozasakor ez a részteriilet iranyitasom alatt
késziilt.

I. 3. Vezetéi alapelveim

Vezetdi munkam soran a kdvetkezo alapelveket igyekszem kévetni:

+ felelosségvallalas

« személyes példamutatas

+ kovetkezetesség és kiszamithatosag

« lehetdség szerint demokratikus dontéshozas a torzskar bevonasaval

« nyitottsag az épitd szandéku dtletekre, kritikakra

« proaktivitas, gyors reagélas a valtozasokra

« a hibas dontések, folyamatok mihamarabbi korrigélasa

« a végzett munka folyamatos értékelése, a pozitiv eredmények elismerése, a hibas gya-
korlat esetén segitségnyjtas

+ kompromisszumkészség a szakmaisag engedte hatarokig

+ bizalmon alapulé munkakapcsolat a tekintélytisztelettel szemben

« Oszinte, odafigyelé kommunikacié

Intézményvezetdként a kovetkezo feladatokat tartom elsédlegesnek:

« A tantestiilet személyi Osszetételét ugy alakitani. hogy kitlizétt céljaink megvalosithatdk
legyenek.

+ A nevelési-oktatasi folyamathoz sziikséges fizikai és szellemi feltételek biztositasa.

« A tanulok ¢rdekeinek elsédleges szempontként valo figyelembevétele a stratégiai célok
megfogalmazdsakor és az operativ dontésekben.

A pedagdgusok maximalis erkolesi és anyagi timogatasa.

« Tudatos konfliktuskezelés

« Nyitottsag a pedagogiai innovaciokra.

+ A hagyomanyok és az tjitasok megfelelé egyensulyanak megteremtése.



l. 4. Vezetéi munkim, kompetencidim tanfeliigyeleti értékelése

Teriiletek

Vezetdi kompetenciik és indikdtorok értékelése

1. A tanulis és tanitas
stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Hatékonyan vesz részt a PP-ban megjelend
alapelvek és célok, az ezekre épiil6 feladatok
meghatarozasaban. Munkatarsaival egyiitt
dolgozza ki a PP-ban megjelené nevelési-
oktatasi alapelvek mentén a célok és felada-
tok meghatarozasat.

Egyiittmiikodése szikségszert, célszert, és
példaértéka.

Rendszeresen beszamolot kér kollegaitol a ta-
nuloi eredményekre vonatkozdan, az eredmé-
nyeket félévente értekezleteken 6sszehasonlit-
jak, elemzik. A sziikséges feladatokat megha-
tarozzak.

Kiemelkedé teriilet: A vezet egyiittmiiko-
dése sziikségszerd, célszerd, és példaértékii.
Fejlesztheté teriilet: A belso tudasmegosztas
rendszerének kidolgozasa és hatékonnya téte-
le, valamint nevel6testiileti tovabbképzések,
nevelési értekezletek szervezése jo alapot ad-
na hatékony egyéni fejlesztésre és felzarkoz-
tatasra.

2. A vialtozasok
stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Az intézmény jovoképében megfogalmazodik
a pedagogusok, tanulok €s az intézmény ér-
tekrendjére vonatkozo megallapitas is. Ki-
emelt szerepet jut a kornyezettudatos neve-
lésnek.

Erzékenyen reagdl az aktudlis kiilsé —és belso
valtozasokra is.

A viltozasok sziikségességét megérteti kollé-
gaival, kozosen dolgoznak ki megoldasi
litemtervet.

Feladat meghatarozasai konkrétak. (munka-
tervek)

Kiemelkedé teriilet: A vezet6 az 4j folyama-
tok bevezetését megtervezi és kidolgozza - a
folyamattervet hatékonyan mukadteti. Ki-
emelt helyet foglal el a kdrnyezettudatos ne-
velés.

Fejlesztheto teriilet: A beszamoloknak a
munkatervekre kellene épiilniiik. A hatéko-
nyabb munkat segitenék a munkak6zosségek
tervei €s beszamoloi.




Teriiletek Vezetdi kompetencidk és indikdtorok értékelése
3. Onmaga o Erésségeit, korlatait ismeri.

stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

«  Onértékelése realis, képes tanulasi folyamat-
ként megélni a vezetoi tevékenységet.

* A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein
is folyamatosan képzi magat, keresi a meg-
tjulés lehetdségeit.

» Reflektiv, folyamatosan fejleszti dGnmagit.

« Kommunikacidja, magatartasa hiteles.

» A vezetdi program elemeinek folyamatos
megvaldsulasa nyomon kévethetd az éves be-
szamolokban, de azok feliilvizsgalatra nem
kertilt sor, igy valtoztatasi javaslat sem keriilt
rogzitésre.

+ Kiemelkedé teriilet: A vezetd 6nmaga is fo-
lyamatosan tanul, fejlodik, tudasat tovabbadja
kollégainak.

» Fejlesztheto teriilet: -

4. Masok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

» A munkatervek és a beszamoldk tartalmazzak
a vezetési feladatok megosztasat. Ugyanezt
tamasztjak ala az interjuk is.

« A feladatok elosztasaban figyel az egyének
erésségeire. Epit a kollégak érdekldésére, ér-
tekezleten, honlapon publikalja az eredmé-
nyeket.

e A papir alapon kiegészitett beszamolok bizo-
nyitjak, hogy hatékonyan mikodnek az in-
tézményben a kiilénbdz6 csoportok. A szak-
mai munka koordinalasat a munkakdzosségek
végzik, az iskolai szintl feladatokra is csopor-
tok szervezddnek, mint pl. A palyavalasztasi
nap szervezése, mindségbiztositasi csoport,
onértékeld csoport.

» Sziikségesnek tartja a bels6 tuddsmegosztast,
de ennek nincsenek szervezett forméi az in-
tézményben. Leginkabb spontan beszélgeté-
sekben informalédnak a kollégak, a tanari
konyvtaron, faliujsagon, havi értekezleteken
keresztiil kapnak informaciokat.

« .Nyitott ajtd”- attitiid. Ismeri az intézmény-
ben zajlo folyamatokat, figyel a munkatarsak
problémadira, igyekszik megoldani azokat.

e A Pedagogiai program és az SzMSz rogziti az
iskola rendjét, mitkodését. A helyszini ellen-
Orzes soran megtapasztalhato az intézmény-
ben a rend és a tisztasag. A beszamoldkban,
interjikban elhangzott a helysziike. lgyekez-




Teriiletek

Vezet6i kompetenciik és indikitorok értékelése

nek megoldani a tanteremhianyt, jo szerve-
zessel biztositani a feltételeket a tanulashoz.

» Kiemelkedoé teriilet: Szervezettség és rende-
zettség az iskola mikodésében Személyes
kapcsolat, kollegialitas a vezetés és a munka-
tarsak kozott

» Fejleszthetd teriilet: A belsé tuddsmegosztas
rendszerének kidolgozasa, hatékonnya tétele.
A pedagdgus értékelések szempontjainak és
gyakorisaganak kidolgozasa (az onértékelésen
tal) annak érdekében, hogy a kollégék realis
keépet kapjanak munkajukrol, ezzel fejlesztve
kompetenciajukat. Nevelési, tanulasi problé-
mak azonositasa utan nevel6testiileti tovabb-
képzések, nevelési értekezletek szervezése

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ ira-

nyitisa

o Tobbféle kommunikacids eszkdzt hasznal:
honlap, facebook-csoportok, helyi sajto, tana-
ri és diak fali Gjsag (interjuk)

e Mind a tanulok6z6sség, mind a nevel6testiilet
terheinek optimalizéaldsara torekszik. A Peda-
gogiai program, vezet6i program konkrét in-
tézkedéseket tartalmaz erre vonatkozdan. Az
interjiban megfogalmazodik, hogy igyekszik
egyenletes terhelést megvaldsitani.

» A szikséges dokumentumok a honlapon meg-
talalhatok.

* Kiemelkedé teriilet: Rendszeres és szemé-
lyes kapcsolattartas az intézmény partneri ko-
rével. Az iskolahasznalok (tanar, didk, sziilo),
a partneri kor sokoldald és naprakész tajékoz-
tatdsa az iskolaban zajlo torténésekrol.

+ Fejlesztheté teriilet: Ertekezletek hatéko-
nyabb el6készitése, szervezése.

A vezetdi munkamra vonatkozo fenti értékelés a 2019-es tanfeliigyeleti eljaras megal-

lapitasait (PEM) tartalmazza.




II. HELYZETELEMZES

I 1. AZ ISKOLA SZOCIALIS KORNYEZETE

Iskolank sziikebb tarsadalmi kérnyezete, Gardony véros jelenleg az orszag egyik legdina-
mikusabb népesedoé telepiilése. Az elmult néhany évben egyre novekvo mértékben gyorsult
fel a népesség novekedése:

idépont lakonépesség
2019. 01. 01. 11.679
2015.01. 01. 10.206
2011.01.01. 9.822

(KSH helységnévkonyvei alapjan)

A betelepiilok jellemzoen kisgyermekes csaladok, akikre jellemz6 a mobilitas, akar mun-
kavallalds, akar iskolavalasztas szempontjabol. Elvarasuk a szolgéltato jellegti, sokféle lehetd-
séget biztosito, magas szinvonalu oktatast nyujté iskola. Szembetting, hogy a korabbi évekhez
kepest kevésbé jellemz6 a sziilok kérében a lokalpatriotizmus, az iskola hagyomanyainak is-
merete. Ugyanakkor immar sziil6i szerepben egyre nagyobb szamban jelennek meg egykori
diakjaink, akik érzelmileg is k6tddnek iskoldnkhoz, ismerik értékeinket, erésebben azonosul-
nak hagyomanyainkkal.

A lakossagnovekedés kovetkeztében az iskolat kezdd gyermekek létszama is folyamatosan
novekedett az utobbi harom tanévben:

ELSO OSZTALYOSOK
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Ebben a tanévben mar harom elsé osztalyt kellett inditanunk, amire az elmult években nem
volt példa. Ezt azonban szabad tantermek hianyaban csak ugy tudtuk megoldani, hogy egy
kisebb létszamu osztaly alakitottunk ki, amelynek tanuldit egy sziikségtanteremben tudtunk
elhelyezni. Ugyanez a helyzet allt el6 2018 nyaran, amikor az 0j kdrzetes beiratkozasok ko-
vetkeztében meg kellett szervezniink a harmadik 6todik osztaly inditasat. Az iskola azonban
mara megtelt. Amennyiben a kévetkezo tanévben is ennyi lenne a kérzetes elsés beiratkozo.
mar nem lesz elegendo tantermiink.

Immar évek ota kiemelt feladatunk a tanuldi 1étszdmok ndvekedésére vald adekvat reaga-
las, amely kettds kotddésben: a Székesfehérvari Tankeriileti Kozponttal és Gardony varos 6n-



kormanyzataval egyiittmiikddve torténik. A véros vezetése elkotelezett az intézménybdvités
irdnt: rovid tavon két 0j tanterem felépitését tervezi, hosszabb tavon pedig egyfajta oktatési
campus kialakitasat.

Erdekes megfigyelni, hogy az idei tanév eleji tanul6létszamunk nagyjabol megegyezik az
egy eévvel kordbbival, noha 2019-ben, rendkiviili helyzetben két érettségizd osztalyunk volt,
tovabba megszlint az egyiittmikddésiink a Sandor Karoly Labdarigd Akadémiaval:

TANULOK LETSZAMA
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Az elmult években megfigyelhetd egy Gjabb jelenség is: az egyéni tanrendet igénylok sza-
manak ndévekedése. Mig kordbban csak élsportoloink és a tartosan kiilfoldon tartozkodok va-
lasztottak ezt a tanuldsi format, mara megjelent egy ujfajta sziil6i torekvés. Ennek lényege,
hogy a sziilé maga kivanja otthon tanitani alsés gyermekét, vagy egy iskolanak nem mindsiild
tanulocsoportba jaratja, és az iskolanktol csak az osztalyozd vizsgat mint szolgaltatast kivanja
igénybe venni. Ez azonban - az osztilyozo vizsgakra vonatkozo szigord eldirasok miatt (pl.
haromf6s bizottsag minden tantargy esetében) — szamos plusz terhet jelent a pedagégusoknak,
tovabba nagyon megneheziti a tanitasi idében valé megszervezést. Az iskola reagalasanak
szempontjabol fontos tehat, hogy a kévetkezokben miként viszonyul majd ehhez a tanuléi sta-
tuszhoz az oktatasiranyitas, milyen gyakorlatot alakit ki az Oktatasi Hivatal.

A szocialis kdrnyezeti tényezok Osszegzéséiil megdllapithatd, hogy a legjellemzdbb erds-
ség, a folyamatos népességndvekedés egyben veszélyforrast is jelent, tekintve az iskola ma-
ximalis kihasznaltsagat.

II. 2. AZ INTEZMENYERTEKELES HET TERULETE
II. 2. 1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Tervezés, megvalositas

Az intézmény vezetése kettds kotodésben: a Székesfehérvari Tankeriileti Kézponttal és
Gardony varos 6nkormanyzataval egyiittmlikddve irdnyitja a stratégiai és operativ dokumen-
tumok koherens kialakitasat. Az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélését a
Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont Fejlesztési terve (2017-2022) és az 6nkormanyzat de-
mografiai adataira épiilo fejlesztési tervei segitik.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik. Az intézményi munkaterv a
munkakdzosségi munkatervek beépitésével késziil. A tervek megvalosulasanak feliilvizsgalata



minden tanév végén megtorténik. A kiilonféle problémak értékelésére egy-egy munkacsoport
alakul, munkdjuk irasban Gsszefoglalt eredményét a tanévzard értekezleten bemutatjak. Erre
¢ptil a kovetkezd tanév munkatervének kialakitdsa, illetve sziikség esetén a pedagdgiai prog-
ram vagy a hazirend modositasa.

A munkaterv kialakitdsa és az éves munka értékelése az intézményi dnértékelés szempont-
jai szerint torténik. A tanfeliigyelet altal is feltart problémat jelent azonban, hogy a fenntarto
altal kért éves beszdmolok nem kovetik ezeket a szempontokat. Igy a legutolsd két évben az
irdsos beszamold €s a tanévvégi értekezlet értékelésének szempontjai nem voltak koherensek.
Ezen a jévoben valtoztatnunk kell.

A pedagogusok éves tervezdé munkdjuk soran figyelembe veszik a tantervi €s a belsd in-
tézményi elvarasokat. A tanmeneteket minden tanév elején (szeptember végén) a munkako-
z0sség-vezetok ellendrzik. A megvaldsitéast, a haladast félévente egyszer.

A 2019-es intézményellendrzés a tervezésre és a megvalsitasra vonatkozé fontosabb
megéllapitasai (PEM), melyek az iskolai erosségeire vonatkoznak:

e ..Azintézmény stratégiai ¢s operativ dokumentumai az intézmény miikodését befo-
lydsolo mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mds kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovibeni helyzetének megitélését.” 1.2.

* .A stratégiai dokumentumok megfelelnek a jogszabalyi eléirasoknak, a Pedagogiai
programban megtaldlhatok a NAT-ban megfogalmazott alapelvek, az oratervek, a
helyi tanterv elemei is a jogszabalyban foglaltaknak megfeleléek. A munkatervek-
ben talalhaté utalds az j kerettantervek, rugalmas tanmenetek megjelenésére, ko-
vetésére (Munkaterv 2016/2017) Mindkét munkaterv emliti a KRETA rendszerhez
valo csatlakozdst, illetve annak alapos megismerését. Egymasra éplilnek és Ossz-
hangban vannak (PP, éves munkatervek)” 1.7.

* ..A munkatervek a fobb céloknak megfeleléen csoportositja a konkrét feladatokat
(tanuldi terhek csokkentése, tanitasi-tanulasi folyamat eredményesebbé tétele, tan-
oran kiviili foglalkozasok, kiemelkedd képességili tanuldk versenyeztetése, hatra-
nyos helyzetiek segitése stb.)” 1.8.

* .Az ¢ves munkatervek egyes feladataindl megjel6lik a feladat végrehajtasaért fele-

16s személyt, akik a tantestiilet kiilénboz6 tagjai. Mivel a beszdmolok adatkézpon-

tuak, igy nem tikkrézik a munkakozosségek, diakénkormanyzat bevonodasat, vala-

mint a megvalosulast.” 1.10.

..Tanmenetek és az e-Kréta 6sszhangban allnak.” 1.17.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a

tanuloi produktumokban. Megjegyzés: Igen.”1.18.

A 2019-es intézményellen6rzés a tervezésre és a megvaldsitasra vonatkozé fontosabb
megallapitasai, melyek a fejleszthetségre vonatkoznak:

* Az SzMSz ir a belso ellendrzés feladatarol, meghatérozza az érintett teriileteket, és
az ellendrzésben résztveviket, de nem rendeli a résztvevdket a feladatokhoz, nincs
eszkoz, gyakorisag megjelenitve.

¢ A diakbnkorményzat beszamoloja is késziiljon el, és a munkakozosségek beszdmo-
lojaval egyiitt keriiljon be az intézményi beszamolokba



Az intézmény tanfeliigyeletén alapulé intézkedési tervében megjelend kiemelkedé teriilet:
A pedagogiai program és az SZMSZ a jogszabalyoknak megfelels, részletes.

Az intézmény tanfeliigyeletén alapul¢ intézkedési tervében megjelend fejlesztendé teriilet:
DOK-beszamolo beépitése az intézményi beszamoloba. A teljes intézkedési terv a 3. sz. mel-
Iékletben olvashato.

Ellendrzés, értékelés

Intézményiink belso ellenérzési rendszere és az értékelés az onértékelésen alapul, melynek
modszerei a dokumentumelemzés, a megfigyelés (6ralatogatas), a kérddivezés és az interju-
zas. Intézményi onértékelési rendszeriinket a 2015-2016-0s tanévben inditottuk, egy alka-
lommal atdolgoztuk, és idén fejezziik be az elsd itéves ciklust. A pedagdgusokra, a vezetore
€s az intézményre vonatkozoan az alabbi belsd ellenérzésekre keriilt sor.

megjegyzés
27 16
két alkalommal: a ciklus 2. és 4. évében
évente folyamatosan a megadott
szempontok mentén

az ellendrzés targya
pedagdgus Onértékelés

vezetdi onértékelés
intézményi onértékelés

Az intézményi Onértckelési rendszerét, éves tervekre bontva, az intézmény vezetése ira-
nyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelétestiilet is részt vesz, bevonédasuk mértékét azon-
ban a kévetkezo ciklusban célszerii volna ndvelni.

Az eddig lezajlott pedagogus onértékelések tapasztalatai a kivetkezék voltak: nétt a peda-
gogusok onreflexivitasa, kirajzolodott néhdny olyan egyéni fejlesztendd terdilet. amely az in-
tézmeény szempontjébol is fontos lehet. Az onfejlesztési tervekben megjelend leggyakoribb
célok a kovetkezok voltak:

e differencialas, egyéni banasmod

¢ [KT-eszk6zok nagyobb mértékii hasznalata

e akiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra vonatkozé modszerek
e fejleszto értékelés

A kiils6 ellenérzések, mindsitések magas szinvonalu szakmai munkarél tantskodnak:

eljaras pedagdgus vezetd intézmény megjegyzés
tanfeliigyelet 6 16 2019-ben 2019-ben | atlag: 98 %
minoésités 2416 + 3 16 2016-ban atlag: 95,5 %
pedagogus 2. folyamatban
mindsités 3 16 ebbol 1 2020-ban vezetoi: 99 %
mester f6 megujitasa
folyamatban




A tantestiilet varhato dsszetétele a mindsitések szempontjabol a tanév végére:
A TANTESTULET OSSZETETELE

W gyakornok
M ped. 1.
I ped.2.

B mester

besorolds

o 20 40 60 80 100 120

Intezmeénytinkben a tanulok adottsagainak, képességeinek, tudasanak megismerésére az

alabbi méréseket végezziik el tanévenként:

e orszagos kompetenciamérés 6.,8., 10. évfolyamon

kompetenciamérés 4. évfolyamon

DIFER mérés 1. évfolyamon

NETFIT valamennyi évfolyamon

kis érettségi 11. évfolyamon magyarbol

proba érettségi 12. évfolyamon matematikabol (a 2018-19-es tanévig kis érettségi

vizsga)

e orszagos kompetenciamérés pilot: természettudomany

e Oktatdsi Hivatal MaTalent 2. 3. 4. 5. matematikai tehetségazonosito online mérés
(2017-2020.)

A tanulok értékelése az alapdokumentumokban megfogalmazott kozos alapelvek szerint

torténik. A sziilok az eredményekrél folyamatosan tajékozodhatnak a naprakész e-Kréta rend-
szerben.

A 2019-es intézményellentrzés az ellendrzésre és értékelésre vonatkozo fontosabb megal-
lapitasai (PEM), melyek az iskolai er6sségeire vonatkoznak:

* A Pedagbgiai program részletesen kidolgozott tanuldi értékeléssel Osszefliggd
programot tartalmaz, mely részletesen leirja az intézményben zajlo értékelési fo-
lyamatok f6bb elveit, a magatartas, szorgalom értékelésének szempontjait, tantargyi
értékelések fobb eldirasait. (Pedagogiai program I11.19.-111.25.)” 1.27.

* ..A pedagogiai program tartalmazza a részletesen kidolgozott tanuléi értékeléssel
Osszefliggd programot. ez a honlapon elérheté a sziilok, tanulok szamara. Interju
sziilok: a tanulok ismerik, a sziilk kevésbé, de nincs igényiik ra, mert nincsenek
problémak.”™ 1.28,

A 2019-es intézményellenérzés az ellendrzésre €s értékelésre vonatkozo fontosabb megal-

lapitdsai (PEM), melyek a fejleszthetdségre vonatkoznak:



* ..Az SzMSz ir a belsé ellenorzés feladatarol, meghatarozza az érintett teriileteket, és
az ellendrzésben résztvevoket, de nem rendeli a résztvevéket a feladatokhoz, nincs
eszkoz, gyakorisag megjelenitve.” 1.20.

e Az ellendrzési rendszer tudatosabb miikodtetése, dokumentaldsa: ki, mit, milyen
cellal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériz.”

* ..Az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékelé-
séhez szlikséges mutatdk azonositasa.”

Az intézmény tanfeliigyeletén alapulé intézkedési tervében megjelend kiemelkedé teriilet:
A tanuloi teljesitmény értékelésének elvei részletesen kidolgozottak.

Az intézmény tanfeliigyeletén alapul¢ intézkedési tervében megjelend fejlesztendo teriilet:
Ellendrzési terv beépitése az éves munkatervbe.

Korrekcio

Evente megtorténik a kompetenciamérések és a Netfit-mérések eredményeinek szakszerii
elemzése. A fejlesztésre szorul6 tanuldk azonositésa utan egyéni fejlesztés folyik a tanorakon
illetve a felzarkoztato foglalkozasokon. Bizonyos tanuloknal problémat jelent, hogy a kiilén
foglalkozasokon valé részvételt nem lehet kotelezévé tenni, igy néhanyan nem élnek ezzel a
lehetéséggel.

A tanév soran jelentkez$ vagy azonositott problémak megoldéséra iranyulo belsd, munka-
csaportos Gtletelés és az azt kovet6 megoldasi terv készitése minden tanév végén megtorténik.
Az eredmeényeket a kovetkez6 évi munkatervben felhasznéljuk.

I1. 2. 2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
Személyiségfejlesztés

[skolankban az SNI és BTM-es tanulék szama és ellatdsa az alabbiak szerint alakult az el-
mult 6t évben:

2019/2020 tanulok szama ellaté pedagdgus idokeret
SNI 7 1 logopédus 3 ora/hét
1 gyogypedagdgus 2 ora/hét
BTM 33 4 tanito 24 ora/hét
1 fejlesztd pedagogus
2 tanar
2018/2019 tanulok szama ellato pedagdgus idokeret
SNI 15 2 gyogypedagogus 11 éra/heét
1 szurdopedagdgus
BTM 38 7 tanito 22 ora/hét
| tanar
2017/2018 tanuldk szama ellaté pedagdgus idokeret
SNI 13 I gyogypedagdgus 4 ora/hét
llogopédus 3 ora/hét
1 szurdopedagogus 2 ora/hét
BTM 33 6 tanito 22 ora/hét




2016/2017 tanulék szdma ellatd pedagogus idOkeret
SNI 12 2 gyogypedagogus 14 o6ra/hét
| szurdopedagdgus
BTM 32 6 tanito 22 ora/hét
2015/2016 tanuldk szdma ellato pedagogus id6keret
SNI 14 1 gyogypedagogus 10 éra/hét
BTM 30 4 tanito 19 ora/hét

A tanulok személyes és szocidlis képességeit tandrakon és kiilon foglakozasokon igyek-
szlink egyénre szabottan fejleszteni. A fejlesztésre szorulok sziirése, vizsgélata minden tanév-
ben (bar idénként kissé nehézkesen) megtérténik. A fejlesztéseket foként alsos kollégaink 1at-
jak el, de ett6l a tanévtSl magyar szakos tanérok is bekapcsolodtak a munkaba. Az elmult egy-
ket évben stabilabba valt az utazé gydgypedagdgusok rendelkezésre alldsa. A szakmai munka
eredményesebbé tételének érdekében ettdl a tanévtdl egy j kollégané, egy szakvizsgazott fej-
leszto-differenciald szakpedagogus is segiti munkankat. A szakmai munka tovabbfejlesztése,
megerdsitése érdekében szaktanacsado segitségét is igényeltem iskolank szamara ebben a tan-
¢vben.,

A fejlesztések megvalosuldsa a fejlesztési naplokban nyomon kovethetd. Az iskola kiemelt
figyelmet fordit az alabbi kompetenciak fejlesztésére:

e az 0nallé tanulas képessége: minden tanév elején osztalyfénski oran és az egyes
tantargyak orain specifikusan is napirendre keriil a tanulasmodszertan

* az egeszség- €s kornyezettudatos szemlélet és cselekvés kialakitdsa: iskolank egyik
f6 killdetése. Folyamatosan fejlesztjiik az egészséges és kdmyezettudatos életmaodra
nevel$ atfogé programunkat. Ennek része példaul: ésszel az egészség hete, tavas--
szal a Chernel-hét, iszo- és sitaborok, erdei iskola programok, papirgyijtés, ma-
darbarat iskola, iskolai arborétum faiiltetésekkel és gyogyndvényes kert, kérnyezet-
ismereti versenyek (Chernel, Kaan) szervezése, és kornyezetvédelmi versenyeken
valo részvétel, a kdrnyezettel kapesolatos jeles napok megiinneplése.

Iskolankban nagyon kicsi a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetd tanulék aranya.
Gyermekvédelmi tevékenységiinket a gyermek- és ifjusagvédelemért felelés kollégand ira-
nyitja, aki sziikség esetén felveszi a kapcsolatot a FOKUSZ szakembereivel. Etté] a tanévtdl
valodi, hatékony segitséget jelent a szocialis segité munkéja, aki hetente egy napot tolt az is-
kolaban.

A szocialis hatranyok enyhitésének elsd [épése a tanulok szocialis helyzetének felmérése
minden tanév elején. A tdmogato6 rendszer sokféle forméja mikédik:

e kis csoportos felzarkoztat6 foglalkozasok

* az integraciot segité modszerek kiprobaldsa, adaptélasa pl.

TAMOP 3.14.-C- 14.- Az egeszséges, kornyezettudatos életmod megalapozasa a
Chernel Iskolaban, illetve az EFOP — 3.3.15 — 17 — 2017 — 0014 Projektek megva-
[ositdsa a nyari sziinetben program keretében megvalositott tandran kiviili progra-
mok ¢€s innovativ tanulasszervezési eljarasok hatékonyan és élvezetes tanuldst biz-
tositva jarultak hozza a tanuldk ismeretének bovitéséhez illetve egyéni fejleszté-
siikhoz.

e szakmai tdmogatas igénybevétele, egyiittmiikodés a FOKUSZ gvermekjoléti szol-
galattal, ettdl a tanévt6l hatékony segitséget jelent a szocialis segitd munkatars
szakmai munkaja

¢ szinhazlatogatasok illetve a Lazéar Ervin - programok



e anyagi tamogatas a tanulmanyi kirandulasokhoz
e diak-Onkormdnyzati programok pl. karacsonyi cipdsdoboz-akcid vagy a ..piros orr”
nap

A 2019-es intézményellendrzés a személyiségfejlesztésre vonatkozo fontosabb megéllapi-
tasai (PEM), melyek az iskolai erdsségeire vonatkoznak:

e A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. Megjegy-
zés: Az iskola adottsagaibol fakaddan a pedagégusok széleskéri ismerettel rendel-
keznek. (pedagogus interju, sziil6i interju)” 2.3.

* A tehetség, képesség kibontakozasat segitd tevékenységek: nivocsoportok szerve-
z¢se, fakultacid, nyelvi évfolyamok inditdsa, szakkordk, versenyeztetés (pl:
OKTV), felvételi elékésziték, gyorsitas, 1éptetés lehetosége. (PP) A kooperativ ta-
nulas eleme — pl. kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok (11./19), az intéz-
ményvezetoi palyazat is fontosnak tartja ezt.” 2.4.

e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkdjukban. Megjegyzés: A PP-ben kovethets. Kiemelt feladat az osztalyfénokok
szamara. A pedagogusok jol ismerik tanitvanyaikat, segitik, tamogatjak éket. (pe-
dagdgus és sziil6i interja)” 2.7.

e A Pedagogiai program részletesen dsszefoglalja a kiilonbdzé hatranyokkal kiizdé
tanuldkkal kapcsolatos ismereteket, majd meghatarozza azokat a tevékenységeket,
amelyeket a kiilonleges banasmodot igényl6 didkokkal torténd foglalkozas soran
elényben részesitenek. (Pedagdgiai program I1./22-11/32. oldal) Mindkét munkaterv
tartalmazza azt, hogy kiemelt figyelmet forditanak az SNI-s, BTM-es fejleszté fog-
lalkozasainak tervezésére, szervezésére, dokumentdldséra, valamint a hatranyos
helyzet tanulok leszakadasanak megakadalyozasara. (pl. varosi mentorprogramba
valo bekapcsolodas, gimnazistak kozosségi szolgélatanak igénybevétele) (Munka-
tervek)” 2.9

A 2019-es intézményellendrzés a személyiségfejlesztésre vonatkozo fontosabb megallapi-
tasai (PEM). melyek a fejleszthetdségre vonatkoznak:

e afejlesztések eredményének megjelentetése a beszamolokban 2.5.

Kozosségfejlesztés

Csaladias légkorti iskolankban kiemelkedden jo a tanar-didk viszony és meghatérozo a ta-
nulok kozotti személyes kapcesolatok mingsége. Didkjaink az iskola keretein tdl is sok id6t
toltenek egyiitt, kozos edzések, szabadidés tevékenységek vagy éppen nyari munkak soran.
Nem ritka, hogy egy-egy végzds osztaly ballagdsan, szalagavatdjan részt vesznek azok az
egykori tanulok is. akik mar elkoltoztek. (Akar kiilfldrdl is hazajénnek egy-egy ilyen alka-
lomra.)

Evtizedes hagyomanyokra épitve, t6bb szinten is megvalositjuk a kozosségépitést, fejleszt-
jik a tanulok egyiittmiikodési képességét: tanorakon, iskolai és DOK-programok keretében
illetve a nemzeti iinnepekhez kapcsolodva.

Tanorakon a kooperativ munkaformék. paros munkak segitik a tanuldk egyiittmiikodési
kompetencidinak fejlesztését. Az osztalyféndki ordkon gyakran dolgoznak fel olyan témékat,



oldanak meg olyan feladatokat (pl egy iskolai vetélkedd megszervezése) a tanulok, melyek
kozosséglejleszto hatasuak.

Az iskola - a sziil6k altal is elismert - gazdag programkinalata tudatosan vallalja fel a ko-
z0sségeépites feladatat.

* A hagyoméanyos nagy iskolai rendezvényeket egy-egy osztaly szervezi, igy a balla-
gast, a szalagavatot vagy éppen a madaravatast. Ezek a nagyon elismert, magas
szinvonalli programjaink valdjdban olyan projektek, amelyeket a tanulék 6nalld
feladatvallalasa, munkamegosztésa, kreativitasa jellemez.

e Nagy népszeriiségnek 6rvendd sportprogramjaink jelentds részén a sziilék is részt
vesznek. A kozds tarazdsok, sitaborok, a labdartigd Chernel-kupa, a nyari kerékpa-
ros tabor vagy éppen az alsés tszotabor kiemelked§ szintere a kozosségfejlesztés-
nek.

e Szamos kulturélis programunk is a mindségi kozosségépitést segiti, igy példaul a
rendszeres beavato szinhazi foglalkozéasok, az operalatogatasok, a varosi rendezvé-
nyeken valo fellépés (pl Hary Janos - eldadas). Itt emelném ki, hogy a Vérosmarty
Szinhazban rendezett kozos iskolai el6adasoknak, az Atlantisz-programnak a kez-
detektdl fellépoi diakjaink.

* A hagyomanyos t6bb évtizedes koncepciora, tudatosan felépitett tanulmanyi kiran-
dulasaink egy életre meghatarozo élményeket nyujtanak tanuldiknak.

e A diakonkormaényzat altal szervezett programok szama azonban kevés, nehezen le-
het bevonni a tanuldkat a didk-6nkormanyzati munkéba.

A nemzeti {innepek €s hagyomanyok kozosségépito erejét felhasznéalva kiemelt figyelmet
forditunk a hazafias nevelésre.

e Nemzeti tinnepeinkre gyakran el6adassal késziiliink, illetve részt vesziink a varosi
megemlékezéseken. A pdkozdi csata emléknapjan kozosségépité programokat
szerveziink az osztalyoknak.

e Minden évben megtartjuk hagyomany6rzo programjainkat: Mérton-nap, Luca-nap,
betlehemezés, farsang, husvéti jatszohaz, Gergelyezés stb.

A 2019-es intézményellenérzés a kozosségfejlesztésre vonatkozo fontosabb megéllapitasai
(PEM), melyek az iskolai erésségeire vonatkoznak:

* A Pedagogiai program felsorolja az intézmény hagyomanyos iinnepélyeit, rendez-
venyeit, ezek gazdag kinalatot biztositanak, évfolyamonként meghatirozza a ta-
nulmanyi kiranduldsok szamat, idétartamat. esetenként céljat. (Pedagdgiai program
11/41-44. oldal) Ezt az interjik is megerositik. 2.19.

Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend kiemelkedd teriilet:
.Szines, széleskérii, sok didkot mozgosito iskolai kdzdsségi programok szervezése, megvalo-
sitasa. Egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés megvalositasa. Hatarozott torekvés
a sziilokkel vald jo kapcsolat kiépitésére, ami meg is valosul.”

Az intézmény tanfelligyeletén alapulé intézkedési tervében megjelené fejlesztendd teriilet:
Az osztalyfonoki munkakozosség. és a DOK beszamoldjanak beépitése az intézményi be-
szamolokba.™



I1. 2. 3. EREDMENYEK

Pedagogiai programunk egyik f6 célkitizése a tanitési-tanulasi folyamat eredményessége.
Az eredményesség mérésére rendszeresen elvégezziik a kételezéen eldirt és a sajat dontésiin-
kén alapuld méréseket. Az eredményeket nyilvantartjuk, a honlapunkon nyilvénossa tessziik
¢s minden tanév végen elemezziik. Az egyes tertilteken rendelkezésre allo eredmények tbb-
¢ves Osszehasonlito elemzése azonban sajnos a folyamatos idéhiany miatt sokszor elmarad.

Az orszagos kompetenciamérés, a nyelvi mérés és a NETFIT elemz6 beszamolodja a tanév-
zaro értekezlet egyik fontos témaja. Ennek alapjdn készitik el a kollégak a kovetkezé évi ter-
veiket, melyeknek ki kell térniiik az alulteljesité tanulok fejlesztésére.

Tanuléink az orszagos kompetenciamérésen az alabbi eredményeket érték el az elmult cik-

lusban:

matematika, altaldnos iskola

tanév koézepes varosok Chernel 6. kozepes varosok Chernel 8.
atlaga 6. évf. atlaga 8. évf,
2015-2016 1478 155¢ 1582 1485
2016-2017 1489 1564 1598 1543
2017-2018 1499 1516 1599 1478
2018-2019 1476 1526 1599 1565
szovegértés, altalanos iskola
tanév kozepes varosok Chernel 6. kozepes varosok Chernel 8.
atlaga 6. évf. atlaga 8. évf.
2015-2016 1490 1589 1552 1469
2016-2017 1500 1571 1558 1495
2017-2018 1492 1533 1587 1542
2018-2019 1481 1552 1583 1579
matematika, gimnazium
tanév kis 6 Chernel 8. kis 6 Chernel 10.
évfolyamos 8. évf. ¢vfolyamos 10. évf.
2015-2016 1633 1739 1724 1684
2016-2017 1661 1768 1692 1743
2017-2018 1671 1740 1700 1781
2018-2019 [765% 1742 1833% 1799
szovegértés, gimnazium
tanév kis 6 Chernel 8. kis 6 Chernel 10.
évfolyamos 8. évf. évfolyamos 10. évf.
2015-2016 1626 1752 1692 1691
2016-2017 1635 1729 1676 1658
2017-2018 1675 1737 1706 1790
2018-2019 1764%* 1714 1816%* 1790




Az elmult négy esztendd orszagos kompetenciaméréseinek eredményei nem valtoztak
szignifikansan a korabbi évekhez képest, megallapithatjuk, hogy az altalanos iskolai osztalya-
ink eredményei a kdzepes varosok atlaga folott vannak.

Kivétel ez alol a 8.a osztély, ahol az orszagos atlag alatt teljesitettek a tanulok. Ennek el-
s6dleges oka az, hogy a hatodik évfolyam utan a jobb képességii tanulék a gimnaziumi tago-
zaton folytatjak tanulmanyaikat, mig a tobbiek egy osztalyt alkotva haladnak tovabb. Komoly
pedagogiai feladat ezeket a gyengébb képességli, sokszor motivalatlan tanulékat haladasra
birni. Ezt a problémat megoldandé az adott osztaly tanuldi szamara évrél évre egyedi megol-
dasokkal probalkozunk: nagyobb mértékben hasznaljuk a kompetenciaalapi moddszereket,
kisebb csoportban kompetenciafejlesztd fogalakozasokat tartunk szamukra. Egyelére kisebb-
nagyobb részeredményeket tudtunk elérni: megfigyelhet¢ példaul, hogy az elmult évben mér-
sekl6dott a lemaradas, sét, szovegértés teriiletén majdnem elérjiik az orszagos atlagot.

Problémanak ldtom, hogy a tanuldk képességeit a hatodik évfolyam végén mérik elészor,
az eredmeény kortilbeliil a hetedik évfolyam végére sziiletik meg, a fejlesztésre, felzarkdztatas-
ra nagyjabol egy év marad, a nyolcadikos zar6 mérés elétt. Ezért az elmult években igyekez-
tem meggyOzni az alsos tanitokat, hogy negyedikben is végezziik el a kompetenciamérést,
dolgozzuk fel az eredményeket. Ezek birtokdban korabban el lehet kezdeni a felsd tagozato-
sok céliranyos fejlesztését.

A masik nehezit6é kortilmény az igen magas (sok esetben 26-28 f6s) osztalylétszamok miat-
ti egyéni fejlesztés megoldasa.

A gimnaziumi tanuloink eredményeit a hatosztalyos elit gimnaziumokéval hasonlitja 8ssze
az orszagos rendszer. Megallapithatjuk, hogy a kis gimnaziumok kategéridban didkjaink meg-
alljék a helyiiket. rendre az orszagos atlagnak megfelelden teljesitenek, sét alkalmanként meg
is haladjak azt. A legutolsé mérés azonban az Gsszes hatosztalyos gimnaziumot veti Gssze. Itt
azért emelkedett szembetlinéen az orszagos atlag *.

Kiemelkedd képességii tanuldink szamdra rendszeres versenyzési lehetdséget és felkészi-
tést biztositunk. Az utobbi két tanévben elért eredményeik (megyei 1-3 illetve orszagos 1-10.,
a teljesseg igénye nélkiil).

a verseny neve az elért eredmény szintje helyezés / {6

Zrinyi llona megyei 1./4 16
Varga Tamas megyei 2./116
Kenguru megyei 3./116
Bolyai megyei 3./ csapat
Medve 0rszagos 6./116
Sudoku megyei 3./116
orszéﬁos 3./116
Kitaibel 0rszagos 3./116
Curie megyei 1./ 4 csapat
2./ 2 csapat
3./ 2 csapat
honismeret kozépiskolas megyei 1. / csapat
8. osztalyos megyel 1./ csapat
6-osztalyos megyei 2./ csapat
honismereti 0rszagos 1./116
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OKTV 2. kategria

nemzetkozi ani- 0rsZagos - - les1s
vasoverseny o :
Orszagos Haditorna Verseny megyei | 2 /csapat

Iskolankban a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok ardnya tartdsan alacsony, az elmult

evek mutatoi is ezt bizonyitjak:

tanév lemorzsolodési mutaté | igényelt-e intézkedést?
2018-2019 0,5 % nem
2017-2018 2,8 % nem
2016-2017 1,3 %% nem

Iskolank tanuléinak jelentds része a hatodik évfolyam utan a gimnaziumi tagozatunkon
vagy mas hatosztalyos gimnaziumban folytatja tanulmanyait. Az altalanos iskolai képzésben

maradok a nyolcadik évfolyam utdn jellemzéen szakgimnaziumokban tanulnak tovabb.

: iskolatipus ; |
 tanév _gimndzium |  szakgimnazium szakkozépiskola
2018-2019 9 o 11 6 4 16
2017-2018 216 1516 316
2016-2017 4 16 10 16 4 6

Gimnazista tanuloink tovabbtanulési adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

iskolatipus
tanév felséoktatas OKJ-képzés nem tanul tovabb
2018-2019 36 f6 716 516
2017-2018 22 16 316 4 16
2016-2017 21 16 516 3 16

A bels6 vizsgak hasznosségat rendszeresen kérdéivvel mérjiik a végzoéssk korében. Az igy
kapott eredmények folyamatosan megerésitenek benniinket a vizsgak hasznossagarol. A jel-
zések hatasara idénként médositjuk a vizsgak iddpontjat, jellegét, a tételek szamat. A kis
Crettségi, proba érettségi eredményeinek ismeretében tanulink realisabban tudnak dénteni az
crettségi szintjének megvélasztasarol, a tovabbfejlédésiik lehetdségeirdl, illetve a tovabbtanu-

last esélyeikrol.

Az €rettségi vizsgaeredmények 3 évre visszamenden - terjedelmi okok miatt - a mellékle-

tek kozott tekinthetok meg. (4. sz. melléklet)

Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend kiemelkedd teriilet:

-.Kiemelked6 a tanulds tamogatasa a kiemelt banasmodot igényl$ tanuldknal.”

Az intézmény tanfeliigyeletén alapulo intézkedési tervében megjelend fejlesztendd teriilet:

-»Az eredményeket is szamba vevé intézményi dnértékelés megvaldsitasa™



1. 2. 4. BELSO KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

Iskolankban a szakmai munkakézdsségek maguk alakitjdk ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv alapjan dolgoznak, az alabbiak szerint:

a munkak6zosség neve specialis feladatai kozds feladatok

alsos a beiskolazassal kapcsolatos
programok munkak6zosségi munkaterv
napkdozis programok
tematikus jatszohazak tanév végi értékeld, fejlesztd
hagyomdanydrzé programok | munka
human unnepi megemlékezések
Literatura napok beszamolo
kompetenciamérés elemzése,
fejlesztések kdzos iskolai rendezvények
szinhazi programok
versenyfelkészités onértékelesi feladatok
kiallitasok
Chernel-gala vizsgak megszervezése
idegen nyelvi nyelvi mérés
nyelvi napok 6 gyakorlatok megosztasa
elérehozott vizsgak
kiilfoldi programok
matematika versenyfelkészités
orarend
Triada verseny
kompetenciamérés elemzése,
fejlesztések
természettudomanyos Chernel-hét
Chemnel-verseny
versenyfelkészités
egészseg napok
Jjeles napok
természetvédelmi programok
testnevelés sportversenyek
NETFIT-mérés
egészségflejlesztd programok
sitdborok
sportkor

A kiilonb6z6 munkakozosségek tagjai konkrét feladatok. probléméak megoldasaban alkal-
milag is egyiittmiikddnek egymassal. egy-egy nagyobb feladatban akér tébb munkak6zosség
is részt vesz egyidejiileg.

Iskolankban hatékony és naprakész az informéacidaramlas. Ennek érdekében az alabbi csa-
tornakat muikaodtetjiik.

¢ havonta tantestiileti értekezlet
e tanévnyito, félévi és tanévzaro értekezlet
e eseti csoportos megbeszélések



tantestiilet hirdet6tdbla (a legaktualisabb illetve egyéb informéaciok elkiilonitésével)
munkako6zosségi falitjsagok

kéremail rendszer

kozos tanari meghaijté a fontos adatok, informaciék szamara

A belsé tudasmegosztas foként munkakozosségi keretek kozott zajlik, kiemelkedd a test-
nevelés munkakozosség ilyen jellegli tevékenysége: id6rdl idére megosztjak egymassal a to-
vabbképzéseken szerzett legijabb ismereteket. Bizonyos problémaék megoldasara (pl. mindsi-
tésekre valo felkésziilés) alkalomszeriien szervezédnek tuddsmegoszto csoportok. Ezen a te-
riilten azonban érdemes volna elérébb lépniink.

Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend kiemelkedé teriilet:
~Pedagogusok és munkakozosségek hatékony egyiittmikodése. A belsd informacioaramlas
gordiilékeny.”

Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend fejlesztendd teriilet:
..A honlap feliletének fejlesztése.”

I1.2. 5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Az elmult évek soran kiilsé partnereink kore viszonylag keveset valtozott. Azonositott
partnereinket az alabbi tablazat tartalmazza:

EGYUTTMUKODO PARTNEREINK 2019-2020

az intézmény neve a kapcsolat jellege események kapcsolattartd
Székesfehérvari fenntart6 folyamatos Pischné Schmiedt
Tankertilet Kézpont Brigitta
Gardony Varos fejlesztések, palya- folyamatos Drdul Emilia
Onkormanyzata zatok
pedagdgusok, tanu-
16k jutalmazasa
varosi rendezvé-
nyek
testvérvarosi kap-
csolatok, diakcse-
rék
kozOsségi szolgalat
OH onértékelés, ming- alkalomszert Engi Agnes
Székesfehérvari Pe- sités Nagy Judit
dagogiai Oktatasi tovabbkeépzések Galambos Zsu-
Kdézpont szakmai szolgalta- zsanna
tas
Agardi Iskolaért tamogatasok Chernel-bal Csordasné Bolcsics
Alapitvany tanulmanyi és évente 3 kuratori- Marta
egyeb kirandula- umi tlés Balczd Andrea
sokhoz
intézményi fejlesz-
tések




az intézmeény neve a kapcsolat jellege események kapcsolattarto
Gardonyi Géza ..szomszédiskola™ versenyek Labadi Zoltan
Altalénos Iskola tudasmegosztas,
konzultaciok
Nemes Kocsag ~szomszeédiskola™ versenyek Molnar Péter
Altalanos Iskola tudasmegosztas,
konzultaciok
Vorosmarty Mihaly ..szomszédiskola™ Névadonk hava Viéncsa Krisztina
Altalanos Iskola és tuddsmegosztas, Chernel-hét
Gimnazium konzultaciok versenyek
érettségi
Agéardi Ovoda beiskolazas Gergelyezés Olah Istvanné
konzultaciok csoportlatogatas
sportdélutan
iskolalatogatas
Gardonyi Ovoda beiskolazas Gergelyezés Kéalmanné Sasvari
csoportlatogatéas Andrea
sportdélutan
iskolalatogatas
Dinnyési Ovoda beiskolazas Gergelyezés Paulikné Horvath
csoportlatogatas Anna
sportdélutan
iskolalatogatas
Eletfacska beiskolazas Gergelyezés Torda-Molnar Eni-
Reformatus Ovoda csoportlatogatas ko
sportdélutan
iskolalatogatas
Fokusz gyermekjoléti alap- szocidlis ellatds | Schlag Veronika
Szocialis Szolgalat szolgaltatas magantanuldi vé- Molnér Tamas
gyermekvédelem leményezések
iskolai szocialis eldadasok, konzul-
munka taciok
Fejér Megyei Pedago- | szakért6i bizottsag folyamatos Gréanitzné Kratan-
giai Szakszolgalat palyavalasztasi €s csik Rita
Gardonyi Tagintéz- nevelési tanacs-
ménye adas, iskolapszi-
chologiai ellatas
logopédia
Romai Katolikus hitoktatas folyamatos Farkas Orsolya
Egyhazkozség kulturalis progra- Rezsnyék Csilla
Agard mok
lelki gondozas
Gardonyi Reformatus hitoktatas folyamatos Kar]l Melinda
Egyhazkozosség kulturélis progra-
mok
Csitary Emil zeneoktatas

Miivészeti Miihely

AMI

Csitary-fesztival

Chernel-gala

karacsonyi koncert

Pillar Miklosné




Kosarlabda KFT

terembérlés
Palanta program

az intézmény neve a kapcsolat jellege események kapcsolattarto
Gardonyi Géza kulturalis rendez- muzeumi orak Ocsenas Katalin
Koényvtar és Kulturalis vények kiallitasok
Kdzpont koz0sségi szolgalat
Chernel Istvan természetismereti Chernel-hét Borsanyi Andras
Madarvarta programok erdei iskola
madargyirizések
Duna-Ipoly természetismereti Chernel-hét Kiss Péter
Nemzeti Park programok erdei iskola Fenyvesi Lészlo
Dinnyési fertd madargyiriizések
Pro Rekreatione VVSI vizi sportok Chernel-hét Vida Erik
sportnap
0szi emléknap
Pazmandi kézilabdaedzések folyamatos Bird Tamaés
No6i Kézilabda SE terembérlet
Alba-Fehérvar kosarlabda-edzések folyamatos Téth Andras

A legfontosabb kiilsé partnereinkkel a tanév elején egyeztetiink, ezt kovetden alakitjuk ki
munkaterviinket. Ezt és mds fontos informéciokat a honlapunkon illetve emailek forméjaban
tessziik elérhetévé szamukra. A kiemelt partnerek koziil a sziilék elégedettségét mérjiik rend-
szeresen, a tobbi fél elégedettségének rendszeres, dokumentalt mérése a kovetkezd idészak

feladata lesz.

Pedagogusaink és didkjaink rendszeres résztvevéi a varosi rendezvényeknek, sportesemé-
nyeknek (varosi jotékonysagi bal, cipdsdoboz-akcio, megemlékezések). A kozosségi szolgalat
hatékony és nevelé hatdsti megszervezése érdekében szamos helybeli partnerrel miikodiink

egyiitt. Igy példaul:

Intézményiink sor- és valtéverseny csapata kiemelkedd eredményeiért és szakmai munka-

Gardony varos 6nkormanyzata
Klausz Gabor Vérosi Konyvtér illetve Agardi Magtar kiallitasai
FOKUSZ Szocialis Szolgalat
Pro Rekreatione VVSI

jaért 2016-ban Gardony varosért kitiintetésben részesiilt.

IL. 2. 6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Iskoldnk szakmai munk4jahoz méltd, annak szellemiségét titkrozo, esztétikus, organikus
¢piiletben mikadik, mely a masodik bévitési hullammal, az Ggynevezett ..kishaz™ épitésével,

1999-ben nyerte el mai arculatat.

Az akkor tagasnak tiin6 intézmény ma maér sziikésnek bizonyul. Osszesen 23 osztalyterem
(ebbol 1 sziikségtanterem), 2 szamitastechnika szaktanterem és 2 kis csoportos foglalkozasra




kialakitott terem 4ll rendelkezésre nem ritkan 28 csoport elhelyezésére. Ez nagyon atgondolt —
n¢ha mar lehetetlennek tiind — oraszervezést, érarendkészitést igényel.

A termekben a tanulok Iétszdma t6bb esetben is meghaladja a maximalis férdhelyek sza-
mat:

terem osztaly maximalis tényleges
féréhely létszam
A 07 4. a 30 28
A 08 3.a 30 25
A 09 3.b 22 20
A12 1. & 28 26
Al3 1.b 28 27
A 14 l.a
2.a
2.b
Fi12 szamitastechnika 16
8 3. g 0
F19 7.a 30 22
F 20 szamitogépes terem 12
E21 6.c 14 14
G 05 11 30 27
06 g
G 07 10. g 32 30
G 08 studid 14
G 09 0.g 32 29
G 10 szamitastechnika 22
G111 Fag 32 32
G 12 22

maximalis kihasznaltsag
a maximalis kihasznaltsagot meg

Vildgos, esztétikus tantermeinkben az allagmegévas (parkettacsiszolas, lambériazas, fes-
tés) az utobbi években drasztikusan visszaesett. A tantermek koriilbeliil 25 -30 szazalékaban
azonnali parkettafeltjitasra lenne sziikség.

A tantermek korilbeliil felében elavultak, rossz allapotiak a tanuléi padok és székek. A
korszerttlen kialakitdsu, gerincproblémékat okozo székeken napi 6-8 oréat tilnek — nem ritkan
feln6tt méretil — tanuldink. A sziil6k is egyre nehezebben fogadjak el ezeket a kériilményeket.

Tobbféle szempontbdl is jelentds valtozast jelentett iskolank életében az évtizedeken ke-
resztlil nagyon vért tornatermiink elkésziilése. A Csuka Csarnokban egyszerre harom osz-
talynak tudunk testnevelés ordkat tartani XXI. szazadi kériilmények kozott. Lassan a felsze-
reltsége is eléri azt a fokot, hogy az érettségi kdvetelményeinek, feltételeinek is maradéktala-
nul meg tudunk felelni majd (korlat, felemaskorlat és nytijto hianya). A csarnok déluténi, hét-



vegi és nyari bérbeadasa komoly bevételt jelent a fenntarté szamaéra. Szdmunkra viszont igen
sok pluszmunkat, szervezési feladatot. Nagyon fontos és méltanyos lenne, ha a jovoben az
iskola is részesiilne ezekbdl a bevételekbdol.

A sportolasi lehetdségeinket nagyban segiti a sikeres Decathlon-palyazat segitségével ki-
alakitott sportpincénk.

A harmadik és 6todik osztalyosok szamara a nemzeti alaptanterv altal kotelezéen eldirt
uszasoktatast uszoda hianyaban Székesfehérvaron oldjuk meg.

A masik nagyon is hidnyzo létesitmény az iskolakonyvtar, melynek miikddtetésese az is-
kola alapszolgaltatasai kozé tartozna. Intézményiink csupan egy konyvraktarral s benne na-
gyon kicsi allomannyal rendelkezik. Az épiiletben nincs akkora felesleges helyiségiink, mely-
ben egy osztalynyi tanulét le tudnank iiltetni, ez ugyanis elsédleges szakmai kritériuma az is-
kolakonyvtarnak. Mindezek kdvetkeztében az elmult években minimalis volt az alloméany fej-
lesztése.

Egyre sziikosebbnek bizonyul tanari szobank, ahol 47 pedagdgus napi munkajahoz kell
megteremtentink a sziikséges feltételeket. Munkajukat jelenleg csupan két lasst szamitogép
segiti, mely gyakran kevésnek bizonyul. Kiildnésen olyan esetekben, amikor tébb ember dol-
gozik egy projekten. Sajnos helyhiany miatt sem a testnevelé kollégaknak, sem a hitoktatok-
nak, sem a kiilsés gyogypedagogusnak nincs sajat helye a tanari szobaban.

Az elmult idészakban egy 5 munkadllomésos tanari szAmitogépes munkaszobat alakitot-
tunk ki.

Orvosi szobéank és éttermiink felszereltsége elfogadhatd. A menza tulzsufoltsagat, a sorban
allas mért¢két ebben a tanévben egy orarendi megoldassal sikeriilt kissé enyhiteniink.

Az elmult évtizedekben nagyon elavultak a régi szarnyak vizesblokkjai, a szennyvizelve-
zetés problémdi miatt korabban szinte mindennapossa valtak a dugulasok, jelenleg folyamatos
odafigyeléssel egyelére kezelhetd a helyzet.

Sportudvarunk 200 méteres salakos futopélyaja, ugré- és dobdhelyei, salakos és bitume-
nes keézilabda- ¢és kosarlabdapalyaival nagyban segiti tanuldink egészséges fejlédését. Az el-
milt években egy strandroplabda-palyat is kialakitottunk a diakok nagy 6romére. A palyak
allapotanak folyamatos fenntartésa, példaul a salak beszerzése nem mindig megoldott.

Az alsos tanuloink szdmdra az elmilt években igényes, EU-szabvanyoknak megfelels jat-
szoteret épitettiink ki, melynek egyes részei azonban maéra elavultak: a maszévar csuszdajat ki
kell cserélniink, a tibeti rezgéhidat el kellett bontanunk. Az adomanyokbél felallitott szabad-
téri ivokutat gyakran hasznaljak az udvaron sportolo, jatszo tanuldink. A sziilok tamogatasa-
val a tanév kezdetére udvari raklapbutorokat szereztiink be.

Az oktatomunkat évek ota 12 digitalis tabla segiti, illetve 2 ij panel, amelyeket napi
rendszerességgel sokoldaluan hasznalnak a pedagogusok. (Segitségiikkel kivéltottuk példaul a
térképek folyamatos beszerzését) Problémat jelent viszont, hogy a hozzajuk tartozo laptopok
eléregedtek, cserére szorulnak, tovabbd, hogy az oktatok egy része és az egyéb alkalmazottak
tobbsege rendkiviil lasst, elavult, egyre problémésabbé valé eszkozokon kénytelen a munka-
Jat végezni. A hatékony és folyamatos IKT-hasznélatot ellehetetleniti, hogy a projektorok iz-
z01 folyamatosan mennek tonkre, beszerzésiik hosszi honapokig akadozik, egy meghibasodas
Jelzése utan fél éve nem torténik semmi reakcid.

Az IKT- eszk6z0k kihasznaltsagat a rendszergazda tartja szamon, koriilbeliil 85 %-08, 0s--

szesitésik az alabbi:

az eszkoz neve mennyiség megjegyzés
oktatasi célu munkaallomas 56 I1-es fokozatd
(1-3 ¢ves)
adminisztrativ munkaallomas 7 IV-es fokozatt
(tobb mint 5 éves)
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hordozhat6 szamitdgép 21 egy részik teljesen leromlott

allapotban, egy résziik Il-es
fokozata

tanuloi tablet 30 kihasznalasuk

lehetdségeinek vizsgalata

folyamatban

Személyi feltételek

Iskolank tantestiilete néhany éve allando véltozdsban van féként a nyugdijazasok miatt, és
erre a kovetkez$ években is szamitani lehet. Az életkor szerinti megoszldsra jellemzo, hogy a
tantestiilet 70 %-at a 45 év feletti korosztaly teszi ki, 35 év alatti kollégank csak egy van:

PEDAGOGUSOK ELETKORA

m25-34év w35-44év 1 45-54év 55 felett

Az orszagos tendencianak megfelelden a kézeljovében nalunk is folytatddni fog a nagy-
aranyu nyugdijazas:




NYUGDIJBA VONULOK

® maradnak ™ 2021-ben nyugdijba megy » 2025-ig nyugdijba megy =

Megallapithatd azonban, hogy az iskola jo hirnevének és a proaktiv huméneréforras-
alakitasnak kdszonhetéen az elmult években sikeresen potoltuk a tavozo kollégakat, sok eset-
ben olyan pedagégusokat tudtunk alkalmazni, akik a tdvozokhoz képest tébblettudassal ren-
delkeznek. A 2019-2020-as tanévben példaul a kivetkezd pedagdgusok kezdték meg a mun-
kat iskolankban:

betdltott szak, feladat plusztudas
biologia-foldrajz szaktanacsado,
komyezetvédelem
informatika honlapszerkesztés
testnevelés mentortandr
napkozi fejleszto-differenciald
szakpedagogus
napkozi német egyetemi végzettség
rajz, mivészetek Jogaoktato

A 100 %-os szakos ellatottsagot eddig csak ebben a tanévben nem sikeriilt megoldani, miu-
tan tanév kdzben GYES-re ment a fizika szakos kolléganénk. Az 6 potlasa jelenleg szinte
megoldhatatlan feladatnak ttinik.

Termeszetesen a véarhaté valtozasokat, problémékat idejében jelezziik a fenntarté szamara,
igy tamogaté hozzallasuknak koszénhetben eddig sikeriilt gordiilékenyen megoldani a hu-
maneroéforras-gazdalkodast.

Sajnos immar évek ota hatalmas megterhelést jelent a pedagdgusok szamara, hogy a nyug-
dijba vonulokat .,sétalé idejiik™ alatt, honapokon 4t helyettesiteniiik kell, mikézben a sajat heti
oraszamuk is magas. Ehhez jarul, hogy a méar nem til fiatal tantestiilet tagjai kozott az elmult
egy-két evben kiugréan megnovekedett a kiilonféle betegségek, balesetek, sériilések miatti
hianyzas. Egyre t6bbszor fordul els, hogy tartésan, hénapokon at betegallomanyban vannak
pl. a miitéteken atesett kollégdk.

Eszrevehetd, hogy a tantestiilet véllalkoz6 kedve évrél évre csokken, nehéz az uj feladatok,
esetleg uj szakok elvégzésére ravenni barkit is. A kovetkezd idészakban erre az egyre sulyos-
bodo problémara megoldast kell talalnunk.



Az iskola igazgatdja és két helyettese felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak és el-
lenérzésének feladataira. A harom fobol ketten masfél illetve két évtizedes vezetdi gyakorlat-
tal rendelkeznek, tovabbé szakvizsgaval és szaktanacsadoi végzettséggel. Az egy éve helyet-
tesi pozicidban dolgozé kollégané pedig a tanév végén szerzi meg kozoktatas-vezetdi diplo-
majat.

Szervezeti feltételek

Az iskola jelenlegi szervezeti felépitése igy abrazolhatd:

1-6. . NEEEVY
osztalyban BEESREEEEEEES osstalyban

Lo tanitd S tanito
| pedagogusok SR pedagdgusok

Az oktaté-nevelé munkat, iskolank zavartalan miikodését, koriilbeliil 600 tanulénk és 47
pedagégusunk munkajat a kivetkezé technikai csapat segiti.

beosztés f6 megjegyzés
iskolatitkar 1 e klasszikus titkari feladatok

gazdasagi ligyintézo és 1 e gazdasagi ligyintézés

egyben e E-Tanker

iskolagondnok e (Csuka Csarnok lizemeltetése,

mukddtetése
bérlékkel valé kapcsolattartas
technikai személyzet irdnyitésa
pedagogiai feladatok elldtasa
tankényvellatas
..konyvtarosi” teend6k
iskolatej és iskolagyiimolcs el-
latas szervezése
e fénymasolas

pedagbgiai asszisztens 1




beosztas 6 megjegyzés

rendszergazda és egyben 1 e [KT-eszkozok kezelése
oktatastechnikus e E-Kréta részben
e fénymasolas
takarito 6 e aziskola és a Csuka Csarnok
takaritasa
karbantarté és egyben 2 e karbantartdi feladatok (iskola,
portas iskolamenza, iskolaudvar,

sportudvar és Csuka Csarnok)

® nagyobb feltjitasok: festés,
famunkak stb.

e flinyiras, az iskola kérnyéké-
nek rendben tartasa

e portasi feladatok

Technikai csapatunk tulnyomé tobbsége évek 6ta iskolankban dolgozik, helyzetiik stabil,
képesek az intézmény céljaival azonosulni.

Iskolatitkarunk képes onalléan dolgozni, kivaléan kommunikal a hozza fordulé didkokkal
¢s sziileikkel és kiilsé partnerekkel is. Hihetetleniil sok feladatot végez nagy precizitassal, igy
aztan terhelhetéségének hataraihoz érkezett. A jovoben sziikséges lesz egyes feladatainak at-
adasa, illetve lehet6ség szerint még egy iskolatitkar felvétele.

A gazdasagi-pénziigyi feladatokat ellato kolléganénk munkaja igen dsszetett: iskoldnkon
kivil még a Csuka Csarnok tigyes-bajos adminisztraciojat, mikodtetését is intézi, mikézben a
bérlkkel €s a tankertilet szakembereivel is napi munkakapcsolatban 4ll. Lelkiismeretes mun-
kajanak kdszénhetben az érintett felek fesziiltségmentesen, korrekt kortilmények kozott tud-
nak egyiittmiikodni. Folyamatosan névekvé feladatai miatt azonban nagyon leterhelt, kiilong-
sen, ha figyelembe vessziik, hogy az iskolagondnoki feladatokat is ellatja.

Karbantartdink is az iskolat magaénak érzé, sokoldalu szakemberek. Nagyon 0sszetett fel-
adatot latnak el: a szlikebb értelemben vett karbantartas mellett portasok, asztalosok, ha kell,
torédnek a kisebb gyerekekkel is. Kapesolatuk a didkokkal nagyon kézvetlen, csaladias.

Hat takaritonénk jOl szervezett munkabeosztds szerint, precizen végzi munkéjat, amelynek
soran leginkabb a hosszabb-rovidebb betegségek jelentenek problémat.

Osszességében megallapithaté, hogy az iskola alkalmazotti kézossége egyiittmiikodé, a
feladatok és hataskorok meghatarozas egyértelmi. A pedagogusok leterheltsége miatt prob-
Iémat jelent azonban, hogy egy-egy Uj feladatkér megoldaséra véllalkozot taldljunk.

Iskolank gazdag, kiforrott hagyomanyrendszerrel rendelkezik, amelybe 1d6érol idore j
clemeket is beemeliink. Hagyoményainkat a kovetkezo négy nagy teriileten apoljuk:

e nemzeti iinnepek, emléknapok

iskolai hagyomanyok

néphagyomanyok megjelenése iskolai szinten
névadonk szellemi 6roksége



nemzeti tinnepek iskolai hagyoma- néphagyomanyok Chernel Istvan
emléknapok nyok szellemi 6roksége
marcius 15. ballagasok Marton-napi Chernel-hét
kokarda, el6adas, (8. €és 12. osztaly) jatszohaz az emlékhely meg-
huszarbemutato koszoruzasa
zaszlos vonulas a
kopjafihoz
oktober 23, szalagavato Luca-nap Chernel-verseny
lyukas zaszlds ki- buzaiiltetés illetve
tizo vasar
vendég eloado,
filmnézés
szeptember 29. madaravatas betlehemezés Chernel
kozosségi, az i1skolaban és csa- pontgyijtd
hazafias progra- ladoknal mozgalom
mok, Pakozd (Eplényi sipalya,
Koészeg, agardi
szobor)
oktober 6. Chernel-gala Gergely-jaras az iskolai logd
gyaszkarszalag ovodasoknal Chernel-indulo
installaciok
mécsesgyujtas az
emlékfanal
Chernel-hét husvéti jatszohaz
TRIADA
turazas, eldadasok,
Chernel-kupa
labdartgas
pedagdguskaracsony
a nyugdijasok
emlékfa lltetése

A hagyomanyok megérzését kissé neheziti, hogy évrél évre egyre t6bb kiilsé, ad hoc prog-
ram jelenik meg, igy nehéz megoldani, hogy ne sériiljén a tanitasi idé. Tovabba nagyobb fi-
gyelmet kell forditanunk rd, hogy iinnepeinken a tanuldk csakugyan énekeljék a Himnuszt
illetve a Chernel-indul6t.

Az iskola pedagogusainak nagy része nyitott az innovaciokra, de kevéssé Jjellemzoek az
onallo kezdeményezések. A pedagdgusok szivesebben csatlakoznak inkabb a vezetés altal
kezdeményezett innovaciokhoz. Kivétel ez aldl az a két innovacios program, amelyet két mes-
terpedagogusunk (egyikiik még csak aspirans) valdsit meg: a periodikus szemléletii testneve-
lés-oktatas illetve a projektalapti magyartanitas. Az elmult években tobb sikeres, k6zos iskolai
innovacionk is sziiletett:

* egeszség- és kérnyezettudatos dtfogd program

* azalso tagozattol a 12. évfolyamig tartd palyaorientacios program

* korszerli pedagogiai modszerek alkalmazasat segité iskolai kozosségi program ki-
sérleti megvaldsitasa



A 2019-es intézményellenérzés a pedagdgiai munka feltételeire vonatkozo fontosabb meg-
allapitasai (PEM), melyek az erésségekre vonatkoznak: Az intézményi hagyomanyok apolasa.
IKT eszkozok kihasznaltsaga.

A 2019-es intézményellendrzés a pedagogiai munka feltételeire vonatkozé fontosabb meg-
allapitasai (PEM), melyek a fejleszthetéségre vonatkoznak: Az egyének és csoportok dontés
elékészitésbe torténd bevonasanak dokumentalésa.

I1.2.7. A TANTERVI SZABALYOZO DOKUMENTUMQKBAN MEGFOGALAMZOTT
ELVARASOKNAK ES CELOKNAK VALO MEGFELELES

Pedagogiai programunk a kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokkal sszhangban fogalmazza meg iskolank nevelési-oktatési céljait

és feladatait.

A pedagogiai programot minden tanév végén feliilvizsgaljuk, a sziikséges véltoztatasokat a
kovetkezo tanév elejére megtessziik. Erre épitve készitjiik el az éves munkaterviinket, mely-
ben megjelennek a hataridék és a feleldsok.

Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend kiemelkedé teriilet:

Jogszabalyoknak megfelel$ alapdokumentumok.”
Az intézmény tanfeliigyeletén alapuld intézkedési tervében megjelend fejleszthetd teriilet:
A tervek megvaldsuldsat célzo eredménymutatok meghatarozésa”

Az intézményértékelés hét 0 teriiletén végzett helyzetelemzés alapjan a kovetkezé SWOT-
analizis készithet6 el iskolank jelenlegi helyzetérél:

e dokumentacié

* a tantestllet
leterheltsége,
motivacidja

( * atantestilet
szaktudasa

* iskolai hagyomanyok,
kozosségfejlesztés

e érettségik eredménye

kommunikacid

® innovaciok
¢ tanuldlétszam
novekedése

* a tantestiilet
eléregedése”

e helyhiany

J L

Pilyazatom kovetkezd részében, vezetdi programomban erre a helyzetelemzésre épitve
szeretném bemutatni az iskola jovojére vonatkozo stratégiai és operativ terveimet.




111. VEZETESI PROGRAM

lII. 1. AZ ISKOLA ARCULATAVAL KAPCSOLATOS CELOK, AZ ISKOLA JOVOKEPE

Helyzetelemzésiink 6sszegzéseként megallapithatjuk, a Chernel Istvan Altalanos Iskola és
Gimndzium jo szakmai munkat folytatd, innovativ intézmény, amely az orszagosan tapasztal-
haté demografiai hullam ellenére sem kiizd komolyabb 1étszamgondokkal.

Az iskola eredményességének mérdi, az orszagos kompetenciamérések, az érettségi és a
versenyeredmények magas szinvonalu szakmai munkardl tantiskodnak. Ez azonban nem tehet
elbizakodotta benniinket: az egy-két ponton mutatkozo gyengébb teljesitmény illetve a pénz-
tigyi lehetségek miatt csokkend tandran kiviili kinalat bévitése, a tantestiilet nyugdijba vonu-
16 tagjainak p6tlasa megoldandoé feladat.

A Chernel Istvan Altalanos Iskola és Gimnazium a hagyomanyainak, eredményeinek, tuda-
tos nevelé-oktaté munkajanak kdszonhetéen kiforrott arculattal rendelkezik, melynek alappil-
lérei:

« magas szinvonalu oktatas

« amatematika, az idegen nyelvek, a szovegértés és a sport kiemelt szerepe

+ természetkozpontisag, kornyezet- és egészségtudatos nevelés

« csaladias hangulaton, kozvetlen tanér-didk kapesolaton alapulé nevelés

« atehetség kibontakoztatasat segit$ tanéran kiviili programok gazdagsaga

+ apedagogusok folyamatos szakmai megujuldsa

« ahagyomanyok megdrzése mellett rugalmas alkalmazkodas az iskolahasznal ok igénye-

thez

Ezzel az arculattal partnereink is elégedettek, amit elsésorban az bizonyit, hogy az orsza-
gos tendenciaként jelentkez$ tanulélétszam-csikkenés ellenére sincsenek egyelére utanpot-
lasgondjaink. Az iskola tanul6létszama évek dta 600 {6 koriil mozog.

Mindezek figyelembevételével megallapithatjuk: iskolanknak nincs sziiksége uj arculatra,
kialakult profilunkat kell tovibbfejlesztve megérizni, illetve partnerinkben tudatositani.

A sziikséges fejlesztés fobb iranyait elért eredményeink, hagyomanyaink mellett a XXI.
szazad elvdrésai és szocialis kornyezetiink adottsagai hatarozzak meg szamunkra. Ezek alap-
jan a kévetkezé idészakban iskolink miikodését ugy szeretném alakitani, hogy jellemzé
legyen ra:

+ az egymasra figyelésen alapulé csalddias légkor

+ a mindennapi életben alkalmazhato tudas atadasa

« szovegértési-szovegalkotisi és matematikai kompetenciak fejlesztése

+ magas szinvonali idegennyelvtudas

+ az élethosszig tarté tanulishoz sziikséges kompetenciak kialakitasa, fejlesztése

+ az onallé ismeretszerzés formainak megismertetése, az 6nallé tanulas képességének
kialakitasa

» az egyiittmiikodés képességének kialakitasa

+ a szocialis kompetencidk fejlesztése, a kozosségért valo tevékenység igényének Kki-
alakitasa

« az ¢élet tisztelete, védelme; az ezt veszélyezteté magatartisok elutasitisinak kiala-
kitasa

« az egészséges életmod, a testmozgas iranti igény kialakitasa

« akdrnyezetvédelem fontossaganak hangsilyozasa, gyakorlati megvaldsitasa

« az esélyegyenlitlenség mérséklése



a hagyomanyok megérzése

a szakos ellatottsag biztositasa

az IKT-eszkozok rendelkezésre allasa

a gimnaziumi tagozat szerepének tovabbi erdsitése.

(A fenti jovokép kialakitasa a tantestiilet véleményének kikérésén alapul)



lIL. 2. A JOVOKEP ATFOGO CELJA, A SZANDEKCELOK ES A FELADATOK OSSZEFUGGESEI

A JOVOKEP MEGVALOSITASA

1. A mindennapi életben alkalmazhaté tudas dtadasa

feladatok

szovegértési-szovegalkotasi
¢és matematikai kompetenciak
fejlesztése

» atfogo kompetenciafejlesztés
valamennyi tandran

a kompetenciamérések ered-
menyeinek szakszerl elemzé-
se

erre alapulo fejlesztések

sziikség esetén felzarkoztato fog-
lalkozasok

magas szinvonalu idegen-
nyelvtudas

« 1degen nyelvi tagozat

« a fakultaciok jobb kihasznala-
sa

» idegen nyelvi napkozi lehetd-
ségei

a cserekapcsolatok lehetésé-
geinek bovitése

kiilfoldi tanulmanyutak

E — Twinning lehet6ségei

atfogo nyelvvizsgaprogram ki-
dolgozasa
elorehozott érettségik motivalasa

IKT-kompetenciak megala-
pozasa

o targyi feltételek biztositasa

L]

szakkori és fakultacios leheté-
ségek jobb kihasznalasa

egylttmitk6dések
pl. Logiscool

2. Az élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése

feladatok

az onallo ismeretszerzés for-
mainak megismertetése

az 6nallo tanulas képessége-
nek kialakitasa

tudatos média és K T-
hasznalat

« tanorai és iskolai projektek
megvalositasa

* Intézményi innovécié: mes-
terprogram- projektoktatas

az 6nallo tanulast tamogaté
tananyagok biztositasa

3. Az egyiittmiikddés képességének kialakitasa

feladatok

a szocidlis kompetenciak fej-
lesztése

» apedagogusok tovabbképzé-
se: a szocialis kompetenciak
fejlesztésének modszertani
lehetdségei

szocialis kompetenciak fej-
lesztése a tanoran kiviil




A JOVOKEP MEGVALOSITASA

a kozdsségért valo tevékeny-
ség igényének kialakitasa

+ kozosségi programok még
tudatosabb tervezése

« adidkdnkormanyzat tevé-
kenységének motivalasa

a kozosségi szolgalat lehetdsége-
inek bovitése

kooperativ munkaformak al-
kalmazasa

e tanoran €s tandran kiviil

4. Az élet tisztelete, védelme; az ezt veszelyeztetd magatartasok

elutasitasanak kialakitasa

feladatok

az egeészséges életmod, a
testmozgds iranti igény kiala-
kitasa

a kdrnyezetvédelem fontos-
saganak hangsulyozasa, gya-
korlati megvaldsitasa

 Intézményi innovacio tovabb-
fejlesztése: atfogd egészség-
¢s kornyezettudatos program

+ Intézményi innovacio: testne-
velés mesterprogram — perio-
dikus testnevelés

* prevencios programok: ge-
rinctorna, drogprevencio

mentalhigiénés programok a pe-
dagogusok szamara

» 0Okoiskola cim és program

mentalhigiénés tamogatas

» mentalhigiénés programok
* az Onismeret fejlesztése

+ egylttmikodes szakemberek-
kel

iskolapszichologus alkalmazasa

S. Az esélyegyenlétlenség m

érséklése

feladatok

esélyteremtd programok

» képességfejlesztd napkizi
» korrepetalasok, szakkorok

» tanulmanyi kirandulasok
» kulturdlis programok

L)

palyaorientacios tevékenység

anyagi tamogatas

« alapitvany
» sziiléi felajanlasok

6. A célok megvaldsitasat biztosito feltételek

feladatok

a megfelel6 digitalis kornye-
zet biztositasa

« adigitalis tablak folyamatos
mukddésének biztositas

+ atanuldi tabletek tanorai fel-
hasznalasa

 apedagogusok mddszertani
felkészitése: tabla- és tablet-
hasznalat

« miukdddképes tanari laptopok
biztositasa

okostanterem

korszer(i iskolabutorok

« tanuldi asztalok és székek




A JOVOKEP MEGVALOSITASA

termeszettudomanyi szaktan-
terem
7. A gimnaziumi tagozat szerepének tovibbi erésitése
feladat
négyosztalyos képzés beindi- | » specializacid valasztasa « atargyi feltételek megterem- |« egyiittmiikodé partnerek
tasa tése
8. Kialakitott hagyomanyaink megorzése
feladat
« folyamatleirasok » _¢ves munkatervekbe épités | csapatepitd tréningek, alkalmak
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IV. MELLEKLETEK

IV. 1. Fejleszt6é innovatori mesterprogram — Csordasné Bolcsics Marta 2019
IV. 2. A mesterprogram Osszegz6 értékelése
IV. 3. Intézkedési terv — Chernel Istvan Altalanos Iskola és Gimnazium 2019

V. 4. Az érettségi vizsga eredményei



' , 1. sz. melléklet
MESTERPROGRAM - ALTALANOS TERV

1. A program cime: Projektorientdlt oktatasi modszerek alkalmazasa a magyartanitasban

2. Elozmények, indoklas

Mesterprogramom elkészitését egyrészt személyes torekvéseim, szakmai ambiciéim motivél-
tak, masrészt iskolim céljai, melynek 29. éve vagyok magyartandra és 16. éve igazgatoja.
Ennyi id6 tavlatdbdl talan elmondhatom: ismerem az intézmény erfsségeit és gyengeségeit is.

A vezetdi munkdm részét jelentd oralatogatasok, a pedagogus-onértékelések, tanfeliigyele-
tek €s mindsitések tapasztalatai alapjan pontos képem van kollégaim munkajarol is. A jol fel-
késziilt, szakmailag igényes pedagdgusok kériilbeliil 60 %-a szivesen és eredményesen al-
kalmazza a kooperativ technikékat, elsésorban az alsé tagozaton. A gimnazista osztalyokban
azonban sajnos — foként a tananyag mennyisége miatt és az érettségi kovetelményekre val6
hivatkozéssal — alig tapasztaltam kooperativ modszereket. A differencials és az adaptiv okta-
tas szinte mindegyikiink szamara problémat jelent, tekintve a magas osztalylétszamokat és az
igenyes felkésziilést ellehetetlenité magas tanari éraszamokat. A kollégak legaldbb kétharma-
da hasznal rendszeresen IKT-eszkdzoket, tobben digitalis tananyagokat is készitenek. A pro-
jektpedagogia teriiletén azonban sajnos visszaléptiink az elmult 2-3 év soran.

Iskolamban 11 éve probalkozunk kiilonféle iskolai szintii projektek megvalésitasaval, né-
hany kollégdmmal ugyanis ugy éreztiik-érezziik, szikségessé valt a hagyomanyos programja-
ink megujitasa. A kordbbi tanévenkénti 4 témahetet (egészségiigyi, literatira, idegen nyelvi és
a névadonkrol elnevezett természettudomanyi Chernel-hetet) mar tébbszér is megprébaltuk
ujragondolni. Ennek t6bb oka is volt. A tanulok fokozddé leterheltségiik miatt egyre kevésbé
vesznek részt délutani programokon. Raadasul egy id6 utan (nalunk ez akar 12 év is lehet)
unjak is a hagyomanyos formakat. A pedagoégusok — akik nem ritkan 26 vagy ennél is tobb
orat tanitanak egy héten — egy ideje mar gy érzik, szétforgacsolodnak az energiaik, nem ké-
pesek ennyi program szinvonalas megszervezésére.

Arra a felismerésre jutottunk, hogy kevesebb de koncentréaltabb programot lenne célszert
szervezniink. Ennek megfeleloen az emlitett 4 témahetet megprobaltuk egy-egy nagy iskolai
szintl projektre felfiizni. Ezek téméja volt példaul a népmiivészet, a tolerancia, a hal illetve a
kenyér. A megvalositisokbol az aldbbi pozitiv és negativ tapasztalatokat tudtam levonni. Po-
zitiv eredmény volt:

* atémak kelléen komplexek voltak és kotédtek a mindennapi élethez,

* atanulok nagyon sok 1j, érdekes ismerethez jutottak,
®* tobb alkalommal is nagyon magas szintii produktumok sziilettek,
* atanulok 6rommel, motivaltan vettek részt a k6zos munkaban.

Problémat jelentett viszont, hogy:
* atandrakon kiviil a tanulék nem nagyon akartak idét forditani a feladatokra,

* apedagégusoknak nehézséget jelentett a projekttartalmakat az amugy is tilter-
helt tanmenetiikbe illeszteni,

* néhany kolléga egyiittmikddési készsége alacsonyabb volt, mint a didkokg,

* nem volt egyenletes a pedagogusok feladatvéllalasa, leterheltsége.



Osszegezve, minden i gyekezetiink ellenére sem sikeriilt a sz6 szoros értelmében vett pro-
jektmodszerrel dolgoznunk: kevéssé valésult meg a tanulok 6nallé téma- és feladatvallalasa,
onallo munkdja. Nem tudtunk kilépni hagyoményos irdnyit6 szereplinkbol. Tovabb4a nem
mindig sziilettek bemutathat6 produktumok.

Szembestlve ezekkel a problémakkal — miutan magam alaposabban tajékozodtam — meg-
probaltam kollégaimat is ellatni megfeleld, a projektmodszerre vonatkozéd szakirodalommal.,
Torekvésem azonban nem jart sikerrel. A tobbség nem szivesen vallalta a feleslegesnek tiing
pluszmunkat, igy az elmilt 2-3 évben nem is valdsitottunk meg iskolai szintii projekteket.

En azonban sem igazgatoként, sem szaktanarként nem mondtam le errél — a szerintem
igenis hasznos, a XXI. szdzad kihivasaira valaszt adé — modszerrél. Vezetdként kulcskérdés,
hogy fel tudom-e razni az elmult évek sordn megfaradt tantestiiletemet. Bizom benne, hogy
egyrészt a személyes példam ereje motivald lesz, masrészt az altalam kidolgozott, kiprobalt és
dokumentalt projektek tapasztalatait a kollégaim is hasznositani tudjak majd. Ugy érzem,
most jott el az id6, hogy els6 lépésként én magam, magyar szakos tanarként kidolgozzak,
megvalositsak néhdny osztalyszintli projektet; majd a tanulsagokat és az eredményeket meg-
ismertessem elészor a munkakézosségemmel, ezutan keriilhet sor az — immar szakmailag
megalapozott — intézményi szintii projektek jrainditasara. Esetlegesen az intézményen kiviili
tuddsmegosztasra.

Ugy vélem, személyes, szakmai felkésziiltségem, szaktanari elééletem kells alapot ad a
program megvalositasahoz, hiszen

= legfobb erésségem a — tanfeliigyelet altal is megéllapitott — médszertani sok-
sziniiség,

* kell§ tapasztalatot szereztem munkaltaté jellegii tananyagok Osszeallitasaban,

* kordbban ezt a fajta tuddsomat meg is osztottam (munkafiizet, tankonyvatdol-
gozas, modszertani elemzések és publikaciok).

* A szakirodalom alapjan mar kordbban megallapitottam, hogy a projektoktatas,
projektorientédlt oktatds nagyon kozel 4ll az én pedagdgiai attitiidomhoz. A té-
maban zajlé tovabbképzésen valo részvétel ebben a meggydzédésemben meg-
erositett.

* A projektoktatas szemléleti, ismereti elemeinek elsajatitisaval parhuzamosan
vallalkoztam a gyakorlati megvalositas egyes jellemzoéinek kiprobalasara is
(példaul a tanulok 6nallé munkajanak megszervezése, elfogadasa).

* A témaval val6 foglalkozas soran megbizonyosodtam réla, hogy azon kivil,
hogy sziikségesnek tartom, képes is vagyok a magyar tanitasaban a projektok-
tatdas megvalésitasara, s a projektszellemii gondolkodas, attitiid kollégak koré-
ben val6 tovabbadésara.

Szaktanari munkam és az iskolam szempontjabél innovativ szerepet toltene be a prog-
ram megvaldsitasa, hiszen

* az elmult 10 esztendd soran szaktanari fejlddésem intézményvezetdi teenddim
miatt kissé hattérbe szorult,

* diakjaim igen pozitiv visszajelzést adtak a magyartanitasban altalam mar al-
kalmazott portfoliorol mint médszerrél, és egyértelmiivé valt szamomra, hogy
igényiik van a nagyobb 6néllosagon alapuld, adaptivabb munkaformakra,

* a fejlesztendd teriiletemként azonositott differencialds megvalositasat jol szol-
galna a projektmadszer,

* kidolgozott és dokumentalt projektleirdsaim nemesak intézményi szinten hasz-
nosulhatnanak, hanem akér szélesebb koérben is, ugyanis a hozzaférhetd anya-
gok koz6tt elég kevés olyat talaltam, amely a gimnéziumi magyartanitds kere-
tei kozott készilt.



Osszegezve: Igyekeztem mesterprogramomnak olyan témat valasztani, amely korabbi ta-
pasztalataimon, erésségeimen alapul, ugyanakkor szamomra szakmai tovabblépést, innovaciot
1s jelent, hiszen a projektmaddszert iskolai szinten mar tébbszor is kiprébaltam, de tanéran ed-
dig még nem alkalmaztam.

3. A mesterprogram céljai
Mesterprogramom céljai egymasra épiilnek:

* Tanitas-modszertani ismereteim, technikdim, kompetencidim bévitése a pro-
Jektoktatds mddszereinek megismerése éltal az innovacio sikere érdekében.

* A projektorientélt oktatdsi modszerek kiprobalasa a gimnaziumi magyartani-
tasban, sajat projektek kidolgozasa, megvaldsitasa és értékelése. Ezaltal a tani-
tasi-tanuldsi folyamat eredményesebbé tétele.

* Az elkésziilt projektleirasok bemutatdsa a munkakdz0sség szamara, (illetve
publikaldsa intézményen kiviili felhasznalok szamaéra) a projektmodszer meg-
ismertetése a tantestiilettel, intézményi szintii projektek megalapozasa.

4. A vilasztott 6 tevékenység
A mesterprogramom altal megvaldsitott {8 tevékenység: fejleszto innovitori
Megjelennek benne azonban az alédbbi tevékenységek is:
* fejleszté tamogatd: Tervezi a kollégak modszertani kultarajanak fejlesztését, erositi az
adaptiv szemléletet. Osztonzi az intézményen beliili tudatos szakmai fejlédést.
* intézményvezetdi: Intézményi szintli valtozasok, innovacié feltételeinek megteremté-
sét tervezi.

5. A tervezett egységek (Lasd kivetkez6 oldal tablazat!)
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o n ) ) 2. sz. melléklet
A MESTERPROGRAM OSSZEGZO ERTEKELESE

Pedagogus neve: Csordasné Bolesics Marta
Folyamatazonosito: 9QWX2IHRNXLAILIT
Oktatési azonositd: 75194816442
Célfokozat: Mesterpedagogus

Eredmény rogzitésének datuma: 2020.02.27.
Teljesitmény: 99%

Eredmény: Mesterpedagdgus fokozatba 1ép

Csordasné Bolcsics Marta életatja atfogd képet ad szakmai fejlédésérél. A bemutatés logi-
kus, érthetd, kovetheté. Kirajzolodik, a személyiségkdzponti pedagogiat miiveld, kitiing ma-
gyar nyelv é€s irodalom szakos tandr, az Snmagédval szemben magas elvarasokat timaszté is-
kolavezet6, akinek kiilénleges affinitdsa van az elemzésen alapuld szakmai innovaciékhoz,
ezek terjesztésehez. Palyazatdban lathatoan jelen vannak korabbi tevékenységeinek négydi-
menzios modellben is értelmezhetd eredményei. Szakmai céljai egységet alkotnak az intéz-
menyfejlesztés iranyaival.

Tébb mint tiz éves gyakorlattal rendelkezik oktatasi projektek megvaldsitasaban. ,.A pro-
jektorientdlt modszerek alkalmazisa a magyartanitasban™ cimii program atgondolt, atfogo
elemzésre €piilé. A tapasztalt és feltart nehézségek ellenére sem szaktanarként, sem vezetd-
ként nem mondott le az oktatasi projektek megvalositasarol. Legfobb eréssége a magas szintu
modszertani tudas, kelld tapasztalata van tananyagok készitésében, és a projektoktatas kizel
all pedagogiai attitiidjéhez.

Korabbi tevekenységei sziikebb és tagabb szakmai kozosségekben is hasznosultak mar. A
Takacs Etel Pedagogiai Alapitvanyban kuratériumi tagként végzett munkdja példaértéki.
Mestere tankdnyveinek, munkafiizeteinek atdolgozdjaként, komplex elemzéjeként publikalt.
Tudasmegoszté tevékenységében egyszerre van jelen a a szellemi Orokség megorzésére ira-
nyulo felelosség, tisztelet és az uj iranti nyitottsag, a modszertani pontossag.

Mesterprogramjanak véarhato eredményei, tapasztalatai is alkalmasak a kdznevelés orsza-
gos szinterein torténd hasznosulasra, bemutatdsra. A program ezek terveit és a sikerkritériu-
mokat is tartalmazza. Pélyazatanak egyik f6 célkitiizése a tanitas-nevelés eredmeényességének
novelése, kooperativ technikdk elsajatitasa, a munkatérsak médszertani kulturajanak ndvelése.
Munkatérsai €s a sajat szakmai fejlodésének irdnyait is meghatarozza a programjéban.

Az el6zetesen kapott €s helyszinen feltett kérdésekre kimeriten valaszolt. Palyazatat 1¢-
nyegre torden, hitelesen mutatta be, kovethet6en beszéIt, pontosan, szakszertien fogalmazott.

Szakmai €letutja és mesterprogramja markans példaja a pedagogiat hivatasként miveld és
¢letformaként megélé pedagogus személyiségnek.

Csordasné Bolesics Mérta szakmai munkajaban, pedagogiai, vezetdi attitiidjében tetten ér-
heté maximalizmusa €s az a torekvése, hitvalldsa, hogy "aki sokat kapott, attol sokat kévetel-
nek, és akire sokat biztak, attol tébbet kérnek szamon.” (Lk 12,48)

Kitlzott céljai is kifejezik a Chernel Istvan Altaldnos Iskola és Gimnazium tanuldi és tan-
testiilete irant megnyilvanulo felel6sségtudatat, magas szintl szakmai, modszertani tudésat,
elhivatottsagat. Személyisége, szakmai tudasa, tekintélye és vezetéi kvalitasai egyarant al-
kalmassa teszik arra, hogy mesterpedagdgusi mindsitést kapjon.



INTEZKEDESI TERV

3. sz. melléklet

Intézmény neve:

Chemnel Istvan Altalanos Iskola és Gimnazi-
um

Intézmény OM azonositdja: 030081
Intézményvezeto neve: Csordasné Bolcsics Marta
Intézményvezeté oktatasi azonositéja: 75194816442

Intézkedési terv neve:

Chernel Intézkedési Terv

Intézkedési terv kezdé dituma:

2019. szeptember 1.

Intézkedési terv befejezé datuma

2024. augusztus 31.

Kiemelkedd teriiletek

Pedagogiai folyamatok

A pedagdgiai program és az SZMSZ a jog-
szabalyoknak megfelelo, részletes.

Személyiség-és kozosségfejlesztés

Szines, széleskortl, sok diakot mozgosité is-
kolai kozosségi programok szervezése.
Egészséges és kdrnyezettudatos életmodra
nevelés megvaldsitasa.

Hatarozott térekvés a sziilokkel valé jo kap-
csolat kiépitésére, ami meg is valosul.

Eredmények

Kiemelkedd a tanuléas timogatdsa a kiemelt
banasmodot igényl6 tanuloknal.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommu-
nikacio

Pedagogusok és munkak6zosségek hatékony
egylittmikodése. A belsod informacioaramlas
gordiilékeny.

Az intézmény kiilsé kapcesolatai

A varos életében valo aktiv részvétel.

A pedagdgiai munka feltételei

Az intézményi hagyomanyok apolasa. Az
IKT eszkozok kihasznaltsaga.

A tantervi szabalyozo dokumentumokban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogi-
ai programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

A jogszabalyoknak megfelel6 alapdokumen-
tumok.

Intézkedés neve:

DOK-beszamol6 beépitése az intézményi
beszamol6ba

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 1. kompetencia fej-
lesztheto tertilet

Intézkedés mérfsldkovei, ellenérzési pontjai:

Minden tanév végén

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

DOK-beszamolo beépitése az intézmény év
végl beszamolojaba

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egyiittmikodés a DOK segit6 pedagdgusaval

A feladat elvart eredménye:

Egységes beszamolo

A feladat tervezett litemezése:

Minden tanév végén

A feladat felel6se(i):

Igazgat6 és a DOK-6t segité pedagdgus




Intézkedés neve:

Ellenorzési rendszer

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 1. kompetencia fej-
lesztheto teriilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019. szeptember 1-t6] minden tanév elején

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

Az ellenorzési rendszer tudatosabb mikédte-
tése, dokumentalasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Az éves ellendrzési terv beépitése a munka-
tervbe

A feladat elvart eredménye:

Atlathatébb belsé ellenérzési rendszer

A feladat tervezett titemezése:

2019 szeptember 1-t6] minden tanév elején

A feladat felelése(i):

Igazgatd, helyettesek, munkakozisségveze-
tok

Intézkedés neve:

Az éves dokumentumok dsszehangolasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 1. kompetencia fej-
leszthetd teriilet

Intézkedés mérféldkovei, ellenorzési pontjai:

2019. szeptember 1-t6] minden tanév elején
€s veégen

A cél eléréschez sziikséges feladat

A feladat;

Az éves munkaterv, az éves beszamolo és az
SZMSZ 6sszhangjanak megteremtése

A feladat végrehajtasanak modszere:

A dokumentumok egymasra épitése

A feladat elvart eredménye:

Egységes, atlathaté dokumentumrendszer

A feladat tervezett itemezése:

2019. szeptember 1-t6] minden tanév elején
€s végén

A feladat felelose(i):

Igazgat6 €s munkakozosség-vezetok

Intézkedés neve:

DOK-beszamol6 beépitése az intézményi
beszamoloba

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 2. kompetencia fej-
leszthetd tertilet

Intézkedés mérfsldkovei, ellenérzési pontjai:

Minden tanév végén

A cél eléréséhez sziikséges feladat

A feladat:

DOK-beszamold be€pitése az intézmény év
veégi beszamoldjaba

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egyiittmiikodés a DOK segit6 pedagdgusaval

A feladat elvart eredménye:

Egységes beszamolo

A feladat tervezett titemezése:

Minden tanév végén

A feladat feleldse(i):

Igazgato és a DOK-6t segité pedagogus




Intézkedés neve:

Az eredményeket is szimba vevé intézmé-
nyi onértékelés

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfelligyelet 3. kompetencia fej-
leszthetd tertilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

2019-20-as tanév vége

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

Az intézményi elvarasi rendszer kiegészitése
az eredmények szambavételével

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Az elvarasi rendszer kibovitése

A feladat elvart eredménye:

Arnyaltabb intézményi elvarasrendszer

A feladat tervezett Utemezése:

2019-20-as tanév vége

A feladat felel6se(i):

Igazgatd, dnértékelési munkacsoport

Intézkedés neve:

Az iskolai honlap fejlesztése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 4. kompetencia fej-
leszthetd teriilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019-20-as tanév vége

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

Uj iskolai honlap

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egylittmiikodés a honlapfejlesztési munka-
csoporttal

A feladat elvart eredménye:

Informativabb honlap

A feladat tervezett Gitemezése:

2019-20-as tanév vége

A feladat felelose(i):

Igazgatd, honlapfejlesztési munkacsoport

Intézkedés neve:

Egyiittmiikodési folyamatleiras kiegészité-
se

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 5. kompetencia fej-
lesztheto teriilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019-20-as tanév vege

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

A kiils6 partnerekkel valo egylittmiikddés
dokumentélésa

A feladat végrehajtasanak modszere:

A kiilso partnerekkel kapcsolatos tevékeny-
ségek tartalomleirdasanak kibodvitése

A feladat elvart eredménye:

Naprakész dokumentacid

A feladat tervezett Gitemezése:

2019-20-as tanév vége

A feladat feleldse(i):

Igazgatd




Intézkedés neve:

Dontés-elokészités dokumentalasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 6. kompetencia fej-
lesztheto tertilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019-20-as tanév elejétol
Ellenérzés minden tanév végén

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

Az egyének és csoportok dontéselokészitésbe
vald bevonasanak
dokumentalasa

A feladat végrehajtasanak madszere:

Donteés-el6készitési munkalapok és azok
megorzése

A feladat elvart eredménye:

Dokumentalt dontés-elokészitési folyamatok

A feladat tervezett litemezése:

2019-20-as tanév elejétol

A feladat feleldse(i):

Igazgato, el6készité munkacsoportok vezetéi

Intézkedés neve:

Eredménymutatdék

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézményi tanfeliigyelet 7. kompetencia fej-
leszthetO teriilet

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2019-20-as tanév elejétdl
Ellendrzés minden tanév végén

A cél eléréséhez s

ziikséges feladat

A feladat:

Eredménymutatok megjeldlése az éves mun-
katervben

A feladat végrehajtasanak modszere:

Az éves munkaterv kiegészitése eredmény-
mutatokkal

A feladat elvart eredménye:

Objektivan is mérhetd eredményesség

A feladat tervezett litemezése:

2019-20-as tanév elejétdl

A feladat feleldse(i):

[gazgatd, munkakozosség-vezetok

Agard, 2019. julius 9.
Készitette:

Csordasné Bolcsics Marta
1gazgato




ERETTSEGI EREDMENYEK

4. sz. melléklet

2018-2019

Chernel Istvan Altaldnos Iskola és Gimnazium (2484 Gardony, Agérd, Iskola utca 2.)

érettségi vizsgatargy szint jelentkezék szama | szdzalékos atlag atlag
angol nyelv emelt 13 75 % 4.92
angol nyelv kozép 16 78 % 4.38
biologia kézép 9 74 % 4.33
emberismeret és etika kozép 9 91 % 5.00
fizika kézép 5-n€l kevesebb 77 % 4.50
informatika emelt 5-nél kevesebb 68 % 5.00
informatika kozép 11 82 % 4.73
kémia emelt 5-nél kevesebb 92 % 5.00
magyar nyelv és irodalom kozép 48 63 % 3.67
matematika emelt 5-nél kevesebb 59 % 4.67
matematika kdzép 45 66 % 3.67
német nyelv kézép 7 75 % 4.43
testnevelés emelt 5-nél kevesebb 79 % 5.00
testnevelés kozép 7 79 % 4.43
térténelem emelt 5-nél kevesebb 51% 3.50
térténelem kézép 46 69 % 4.07
B 5-nél kevesebb |68 % 4.00
2017-2018

Chernel Istvan Altalénos Iskola és Gimnazium (2484 Gardony, Agard, Iskola utca 2.)

€rettségi vizsgatargy szint JelentkezOk szama | szazalékos 4tlag atlag
angol nyelv emelt 5 80 % 5.00
angol nyelv kézép 15 67 % 3.87
bioldgia kézép 5-nél kevesebb 61 % 3.67
emberismeret és etika kozép 9 90 % 4.89
fizika kozép 5-nél kevesebb 86 % 5.00
foldrajz kozép 5-nél kevesebb 73 % 4.00
informatika kozép 5-nél kevesebb 47 % 3.00
kémia kozép 5-nél kevesebb 46 % 3.00
magyar nyelv és irodalom koézép 29 . 71 % 4.07
matematika emelt 5-nél kevesebb 77 % 5.00
matematika kozép 26 69 % 3.92
német nyelv emelt 5-nél kevesebb 74 % 5.00
német nyelv kézép 5-nél kevesebb 42 % 3.00
testnevelés emelt 5-nél kevesebb 86 % 5.00
testnevelés kézép 5 76 % 4.40
térténelem emelt 5-nél kevesebb 88 % 5.00
torténelem kozép 28 69 % 4.00




2016-2017

Chernel Istvan Altaldnos Iskola és Gimnézium (2484 Gardony, Agard, Iskola utca 2.)

érettségi vizsgatargy szint Jjelentkezok szdma | szazalékos dtlag atlag
angol nyelv emelt 7 78 % 4.86
angol nyelv kozép 17 76 % 4.18
biolégia emelt 5-nél kevesebb 57 % 4.00
biologia kézép 5-nél kevesebb 88 % 5.00
emberismeret és etika kozép 9 87 % 4.67
fizika kézép 5-nél kevesebb 72 % 4.00
f6ldrajz kozép 5-nél kevesebb 58 % 3.00
informatika emelt 5-nél kevesebb 86 % 5.00
informatika kozép 5-nél kevesebb 66 % 3.67
magyar nyelv és irodalom emelt 5-nél kevesebb 90 % 5.00
magyar nyelv és irodalom kézép 32 63 % 3.75
matematika emelt 5-nél kevesebb 56 % 3,75
matematika kézép 29 74 % 4.10
német nyelv emelt 5-nél kevesebb 78 % 5.00
német nyelv kozép 5 76 % 4.40
testnevelés kozép 5-nél kevesebb 75 % 4.00
torténelem emelt 6 77T % 5.00
torténelem kozép 27 69 % 4.04




